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س ))١)-0---.0---.-.-‏ التنميةالمهنية القائمسةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
ا ا ا 


2 بوه “عب لاي عو 


انبروح التربية والتعليم مرتبطة بالمعلم الذي يعد قلبها النابض ودماغها 
فهو المحرك الرئيس لكافة عناصر النظام التريوي والتعليمي وعملياتها. 

فمهما تعلاات وتتوعت مصادر المعلومات والمعرفة يبقى المعلم مسؤولا عن 
مختلف الخيرات الي يكتسيها وينميها الطلبة 4 مختلف المراحل الدراسية لذا 
قان تنمية المعلم وتظؤير أساليبة التعليمية يعتمد الى حد كبير على عملية 
اعدادة بشكل مناسب الذي يتم من .خلال مسؤوليات الجامعات ے كليات التربية 
والتربية الاساسية بشكل خاص. 


فضلا عن اعداد برامج لتنميه متهذة المعلمين والمديريين وا مشرفين التربويين 
والاختصاص قبل الخدمة وإثنائها لتزويدهم بالمعلومات والمعارف والمهارات 
والاتجاهات الاساسية اللازمة لممارسة مهنة التدريس والعمل على صقل ويناء 
المهارات التخطيطية والتعليمية والتقويمية بشكل عملي مع منظومة الكفاءات 
والكفايات التعليمية لتعميق الاتجاهات الايجابية نحواتحقيق مبداء الكفاءة 2 
التعليم وممارسة مهنة التعليم لدى المعلمين والمديريين والخشرقين ان تحقق الدافع 
الداخلي وحرص المعلم لتطوير نفسه بالقراء والاستعانة بالمكنية كمرجع اسايس 
يسهم 4 تنمية المهنة فضلا عن حرصة على الاطلاع على احداث النظريلات 
التربوية الحديثة لتنمية الجانب الشخصي لدية والتنمية المهنية للمعلم تقحقق 
متخلال زج المعملين بدورات تدريببية التي تزيد من معدل الكضاءة المهنيئة 
للمعلمين لانها تساعد على تطوير اسلوب الاداء وتتوعة وتساعد على الابداع 2 


ل رم ا القنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


استعمال التقني والوسائل التعليمية لتحقيق الخبرة المتكاملة 2 التخصصات 
اللختلفة. 

وبناء على ذلك فان اهمية هذا الكتابجاءت لتحديد معالم التنمية المهنية 
للمعلتم ومدير المدرسة والمشرف والكفايات التي تحلون بها 4ے مضمار سلكت 
التعليم ومنا يدور مسن معلوماتومهارات وكفايات تعليمية كطلبة المتعلمين 
لتحقيق الاهداف والمخرجات التعليمية 4 مجال التربية والتعليم 2 العراق 
بشكل خاص ووطنابالعربي الكبير بشكل عام 

والختيرا زاحو هال اا ان يجعل انتفاع من هذا الكتاب كفاء 
وكفاية ما بذل فيه من جهد ووقت انه سميع مجيب. 


المؤلفون 


اس س س 20-0-0000 -0- )0 التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
اسمسشتح ا ا ا سات ا 


مفاهيم نربوية 

قفهوم المهنة: هي الوظيفة التي يسحى الفرد الوصول اليها وهي تتطلب 
علما وتدريبا بالمهارات المحددة التي يتطلبها إداء العمل كما تطلب خبربة فنية 
متخصصهدتاتي لصاحبها من خلال التعلم والتعليم والتدريب. 

مفهوم التَعَليم المهني: هو التعليم الذي يكون محتواة التعليمي قادرا على 
تهيئة الافراد لأن يكونوا نا ججين # مهنتهم الحياتية الشخصية بطريقة يصبح 
معها العمل ممكنا ومفيد! وذاامعنق ومقنعا لكل فرد من أفراد المجمتع. 

مفهوم الثقافة المهنية :فلي تشكيل الخلفية الثقافية 2 مجال التربية 
المهنية ؛ والتي تهيء الفرد لمارسةالشطة عامة تطبيقية 4 مجالات المهن 
التعليمية فتساعدة على استشكاف مواهبٌ اة ومدى توافقها مع العمل المهني. 
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املد لم ل ,سس ١-0-0-0‏ التنمية المهنية القانمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
اال ا ل سس يك ا کا 22 


أهمية مهنة التعليم 

ان التعليم مهنة سامية ورسالة مقدسة » وقبل ان تكون مهنة فهي رسالة 
تقترببامن رسالة الانبياء والرسل عليهم السلام » كذلك تعتبر مهنة التعليم 
اساسية ي تقدم الامم» فالتجارب الدولية المعاصرة اثبتت بما لا يدع مجال 
للشئكةان بداية التقدم الحقيقية للامم بل الوحيدة 2 التعلم » فالدول المتقدمة 
تضسع التعليم فياولوية برامجها وسياسيتها ‏ ويمشل التعليم الاستراتيجيات 
القومية الكبرى لدول العالم المتقدم والنامي على حد سواء نظراً لما سته تلك 
الدول من ادوار ماموسةاللتغليم 2 العمليات التنموية: فالساسية ؛ والاقتصاية , 
وتتميز مهنة التعليم بانها تسبق لين الاخرى 2 تكوين شخصية الافراد قبل ان 
يصلوا الى سن التخصص 2# اي"قهنة:.ولعل هذا ما دفع الباحثين الى ان يصفوا 
التعليم بانها المهنة الام التي تسبق ميلع المهن : وتمدها بالعناصر المؤهلة علمياً 
واجتماعيا وفنياً وأخلاقياً. وتعد مكانة اماب المجمتع واحترامه لذاته وطريقة 
اداءه لعملة بدرجة كبيرة على وضع التعليغ كمهنة وهي مهنة سامية ورسالة 
مقدسة لانها تتطلب من المعلم عملا متواصلا ومهاراتٌ خاصة وخلقاً قويماً ينبثق 
من الشعور العميق بالمسؤولية نحو الفرد المتعلم ؛ واهأداف المجتمع فالمعلم قدوة 
حسنة لتلاميد 2# الاخلاق والتحصيل العلمي » ولا يقتصر اثر العملا تلاميده 
على مادته العلمية » وانما بقيمة واتجاهاته وسلوكه بحيث ينكس ذلك كله 
على افعالة وتصرفاته التي سرعان ما تنتقل الى تلاميذه باعتباره القدؤة والنمؤذج 
الذي يحتذي به.ان مهنة التعليم لها دستورها الاخلاقي الذي يتبع منالاطاق 
الاخلاقي العام 4 المجمتع. ويتضمن المسؤوليات الاخلاقية التي تقوم عليه 
ممارسة المهنة والفروض ان يرتبط بها جميع المعلمين ويتمسكون به ويطبقّون 
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س سسس س التلمية المهنية القائمةعلي الكفاءات والكضايات التعليمية 


قيمة ومبادئه على جميع انواع سلوكهم .من ذلك تضح ان التعليم مهنه لها 
قدسيتها » كدنكت انها مهنة سامية لانها تحظنن سن تفلم فنا متو اشد 
ومهارات خاصة ‏ وخلقا قويماً ينبثق من الشعور العميق بالمسؤولية نحو القرد 
التعلم»واهداف المجمتع › فالمعلم قدوة حسنة لطلبته # الاخلاق والتحصيل 
العملي لك لابد من ان يكون الشخص الذي يمارسها متصةا بافضل الصفات 
والمميرّات” ويكون ذا أفق واسع ‏ وخلق قويم ؛ وهي مهنة تتطلب من اصحابها علما 
ومهارة وشعورا بالإمانة والتزاما بالمسؤولية تجاه الفرد المتعلم » ذلك لتحقيق 
اهداف المجمتع وطموجاته. 

وانطلاقاً من الايملآن الراسخ تاهمية مهنة التعليم » وان المعلم صاحب مهنة 
متميزة ؛ ولمكانه المعلم الذي يقوم يتوجيه العملية التعليمية نحو تحقيق اهدافهاء 
فان هذا الايمان يقود الى السعي العلمي الجاد لتعميق مهنة التعليم وتطويرها 
لصالح المعلم : ولصالح المهنة ذاتها وملن ثم لصالح الطالب ذاته ومن ثم لصالح 
الطلاب وامجتمع عموما. 

إن تعميق المهنه وتطويرها ے العمل التعليمي, تستدعس الحوار العلمي 
الجاد حول تكوين المعلم واعدادة اعداد جيدا من النواحي الاكاديمية والمهنية 
والثقافية داخل مؤسسات الاعداد قبل الخدمة وتدريية ا وتتميته اثناء الخدمة 
بحيث تعكس برامج الاعداد قبل الخدمة واتتاءها خبر اتتربوية تضمن مستوى 
رفيع الاداء ومن هنا تاتي اهمية الاتجاهات المعاصرة للتنمية المهنية للمعمل لكي 
يكتسب قدرات تمكنه من تحقيق اهداف التعليم داخل حجرات الدراسة وخارجها . 
كما تمكنه من التفاعل الجاد والخلاق مع مختلف معطيات عصر تقنية 


المعلومات وتطوير اداوره بما يؤدي الى توظيف هذه المعطيات. 
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داح حم سوس س0 20-0-0000 ١‏ التئمية المهنية القائمةعلى الكقاءات والكفايات التعليمية 
ية المهشي 3 


مکانذه المعلم في العملية التربوية والتعليمية 

يعد المعمل الركيزة الاساسية بے النظام التعليمي وبقدر الاهتمام والتطور 
البدذي يلحق بمستوى المعلم ؛ بقدرما يؤدي الى نمو الطلبة وتطورهم فالمعلم 
كمائكويؤثر تأثيرا كبيرا 4 طلبته » لأنه العنصر الفعال الرئيس ب4 عملية 
تنشنة الطليف؛ فالاطباء والمهندسون ورجال الاعمال وغيرهم من فنات المجمتع › 
يتأثرون ب4 خلفياتهم المعرفية ومهاراتهم وسلوكهم الى حد كبير بسلوك 
معلميهم »وما بدلة هؤلاء المعملون جهد طوال سنوات تعليمهم ولا شك ان 
العلماء والبارعين ے مختلضا مجالات الحياة. قد عاشوا خبرات تريوية وفرها لهم 
معلمون متميزون طوال مراخيل “تعلتيمهم » الامرالذي اتر 4 بناء شخصياتهم 
وصقل تفكيرهم على نحو مكانهم من التفوق والتمييز 2 مجمتعهم : وتوصلوا 
الى الاكتشافات والاختراعات المؤثرة 4 حيلة البشرية وتقدمها. فالمعلم عنصر 
مهم 2 العملية التعليمية ؛ فهو الذي يحيطةويبعث النشاط 2# التعليم ويضفي 
على الكتاب والمحتوى والانشطة والوسائل والتجهيزات ما يكمل نقصها اذا كان 
ثمة تقص › ويوظف هذه العوامل لخدمة التلميذ. 

ان تطور المناهج وترجمتها الى واقع النشاط التربنوي وتطوير الطرائق 
والاساليب التعليمية واساليب التقويم انما يعتمد على المعلمِين من حيث 
كفايتهم ووعيهم بمهامهم واخلاصهم 24# ادائها › لان المعلم هو طت العميدة 
التربوية والعامل الرئيسي الذي يتوقف عليه النجاح التربية 2 بلوغغاياتها 
وتحقيق دورها 4 تطور الحياة ے عالمنا الجديد وهو القادر على تحقيق اهداف 
التعليم وترجمتها الى واقع ملموس ؛ فهو ركن اساسي من اركان العملية 
التعليمية فهو الذي يعمل على تنمية القدرات والمهارات عند التلامين عن طريق 
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سوسس سس اس ساس مس لس اماس له سيك التئمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


تنظيم العملية التعليمية وضبطها › واستخدام تقنيات التعليم ووسائله ؛ ومعرفة 
خاجات التلاميد وطرائق تفكيرهم وتعلمهم. وهو عنصر اساسي 2# اي موقف 
تعليمي لانه اكبر مدخلات العملية التعليمية واخطرها بعد الطلبة » هذا 
بالأاشافة"الى الدور الريادي الذي يلعبه المعلم فهو رائد اجتماعي يسهم 2 تطوير 
المجمتع وتقيمه عن طريق تربية النشء تربية صحيحة تتسم بحب الوطن 
والدفاع كَنّهإوالمحافظة على التراث الوطنب والانساني وتسليح التلامين بطرق 
التعلم الذاتي التي تمكنهم من متابعة اكتساب المعارف وتكوين القدرات والمهارات 
وغرس قيم العمل الاختناعي 24 نفوسهم وتعويدهم على ممارسة الحياة 
الديمقراطية 4 حياتهم اليومية وينظر علماء التنمية البشرية للمعلم على انه 
يشكل المصدر الاول للبتاء الحضاري:والاقتصادي والا جتماعي للامم .من خلال 
اسهاماته الحقيقية 4 بناء البشر والحجم الهائل الذي يضاف الى مخزون المعرفة 
ومن ثم ترتفع مستويات الانتاج القومني القام والذي بدروة ينعكس على زيادة 
مستويات دخل ابناء الامم وتحقيق الرفاهية الاجتماعية. 

ولا شك ان العلماء والبارعين 2 مخثلفت ماجالات الحياة » قد عاشوا 
خبرات تريوية وفرها لهم معلمون متميزون طوال مراحل تعليمهم ؛ الامر الذي 
اتر 4 بناء شخصياتهم وصقل تفكيرهم على نحو مكنهم امان التفوق والتميز ج 
مجتمعهم » وتواصلوا الى الاكتشافات والاختراعات المؤثرة 2#" حيأة البشرية 
وتقدمها. 

واذا كان احد اهداف العملية التعليمية تنمية شخصية الفرد واكساته 
اتجهات ايجابية نحو المجمتع وثقافته وتحقيق تكيفه الشخصي والاجتماعي 
وتزويده بالخبرات والمهارات التعليمية التي تمكنه من أداء دورة الوظيضي الذي 
يتوقعه المجمتع منه ؛ فان دور المعلم يرتبط بتلك الاهداف العامة وان مقدرة 
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المعلم على الوفاء بمسؤوليته تجاه المجتمع والتلمين تتحدد بمدى استيعابه 
لاهداف العملية التعليمية ومتطلبات المجمتع وتوقعاته من دورة كمعلم : كما 
ان اداءه لدورة التربوي والتعليمييتائر ايضا بمدى اتقانه للمهارات والمعارف 
الخزتبطة بتخصصه وقدرته على الانتقاء والاختيار من خبراته بما يؤثر به على 
خبرات ومهارات الاخرين واستجابته وتوقعاته المتجدده من دورة المعلم . 

ولا كان للمعلم هذه الاهمية ے العمليه التربوية ؛ فمن الضروري ان ينال 
من العناية القدا الذي يتناسب مع الدور الخطير الذي يقوم به # اعداد النشء 
وتكوينهم › ولذلك تهت المجتمعات مهما تبانيت باعداد المعلمين 2 اطار الفلسفة 
السياسية والاجتماعيّة .وغ “الحدود التي تجعلههم قادرين على ممارسة 
مسؤوليتهم لتشكيل المواطن الطالح للمجتمع ؛ ولذلك فان المعلم الكفء يمثل 
دون شك ذخيرة قومية كبرى إإذلك ان تكوين جيل باكملة يعتمد الى حد 
كبير على ما تصف به المعلم من شمات تعاونه على اداء هذه المهنة ؛ ومن هنا 
كان لابد من الاهتمام الشديد بالتنمية المهني للمعلم . 


کاو س س اد التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


خصائص المعلم في التربية المعاصرة 
أكدت دراسات تربوية كثيرة الى وجود علاقة ايجابية بين امتلاك المعلم 
لأسن إنصفات الشخصية والوظيفية ومدى فاعليته التعليمية ويمكن تصنيف 
هذه التطيائْص الى فئتين رئيسين خصائص شخصية عامة : وقدرات تنفيذية 
على ية والتقبات وظيفية ومن الاهمية التاكد على انه كلما استطاع المعلم 
تحصيل هذه الات ودمجها 4 شخصيته؛ كلما تمكن من امتلاك اساليب 
تعليمية مؤثرة ومازسة قدازةٌ توجيهية 2 العملية التعليمية داخل الفصل وخارجه. 
ومن ثم احداث بالغ # أتتخصيات الطلبة. اما المعلم فان سعيه لامتلاك هذه 
الصفات ومثابرته كا وأحدة تلو الاخرى خلال اعداده النظري والعملي 
داخل الكلية يعد مؤشراً إيجابيا كافيًاً على رغبته شخصيته التعليمية وتطوير 

ذاتيه الانسانية ومن ثم على العطاء والتاثيرالتعليمي الفعال . 
فالمعلم 4 التربية المعاصرة الذي يستطيّع ان يقوم بوظائفه المتعددة ينبغي 


ان يتصف بعدة خصائ كالتائى : 
1 تص وهي 2 


اولا : الجانب العقلي والمعرفي 

لا كان الهدف الاسمى للتعليم هو زيادة الفاعلية العقلية للظلبة » ورفع 
مستوى كفايتهم الاجتماعية › فان المعلم يجب ان يكون لدية قديزة عقلية تمكنه 
بن معاون اة على الو العقلي ؛ والسييل الى ذلك هو ان تع ا 
بغزارةالمادة العلمية ؛ اي ان يعرف ما يعلمه اتم المعرقة › وان يكون مستوقبا لمادة 
تخضصة افضل استَيعا » ويكون متمعنا من فهم اخادة التي اميت على كه 
تمنكاً تاماً » وان يكون شديد الرغبة ‏ توسيع معارفه واجديدها » مرن التقكير 
يداوم على الدراسة والبحث 2 فروع المعرفة التي يقوم بتدرسيها وملما بالطرق 
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الحديثة بثك التربية كذلت يحناج المعلم الى معرقة طرق ووسائل التعليم وتشمل 
هذه المعرفة المعلمومات النظرية الخاصة بتخطيط التعليم ؛ وتحفيز الطلبة 
وتشويقم للتعليم وكيفية توصيل المحتوى المحتوى الدراسي باستعمال طرق 
فعالة ووسائل معينة تيسر تعلم الطلبة ؛ وكذلك المامه بالمعرفة الخاصة بادراة 
الصف اوتفويم تعلم طلبته ؛ وتوجيههم لزيد من التعلم. 
ثانا : ارَغبة الطبيعية في التعليم 

فالمعلم الذي تتوافر لدية هذه الرغبة سوف يقبل على طلابه وموضوعية 
بحسب ودافعية : كما سوف ينهمك ے التعليم فكرا وسلوكا وشعورا » ویشجعه 
علىى تكريس حل جهده للتعلية مهنه اختارها عن رغبته ذاتية يشبع من خلالها 
حاجات انسانية واجتماعية لله ويحقق » من خلاله ذاته الاجتماعية والمهنية 
فيسعى للتعاون والابتكار لصالح الهبتة! 

كدنلتكت ان يحرص على حضور الدورات التدريبية والاستفادة متها 2A‏ 
مجال عمله وبيدلت ينمو مهنيا ويتقدم علميا. 
ثالثا ؛ الجانب النفسي والاجتماعي 

ان المعلم الكفء هوالدي يتمتع بمجموعة من المساتبالاتفعالية 
والاجتماعية ؛ ومن ابرز هذه السمات ان يكون متزنا ے4 انفعالاته 4 آحاسیسه ذا 
شخصية طليته ؛ حازما معهم ؛ وان يتصف بالمهارات الاجتماعية لان المجمتع 
ال مدرسي مجمتع انساني يقوم على التفاعل الاجتماعي بين اعضائه مرع#طلسية 
ومعلمين واداريين وموجهين واولياء الامورويفرض هذا الواقع على المعلم التعاؤن 
معهم جميعا والمحافظة على علاقات ايجابية فعالة. 


18 سس سح 
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كذلك ان يتميز بالموضوعية والعدل .4 الحكم ومعاملة الطلبة والبعد عن 
الانحياز والنظرة االشخصية سواء فيتعاملة اليومي مع الطلبة ‏ او 4 حكمة على 
نتائج تعلمهم وعلى اتجازاتهم أو اخفاقاتهم › حتى يشعر الطلبة ان 4 يد أمينة › 
كات لكان يتميز بالموضوعية فيتعامله مع موجهه الفني وان يتقبل توجيهاته 
وأرشاداتة يصدر رحب » وعقل مفتوح ولا ينظر اليها علي انها أعانة موجهة 
لشخطلة تاو فبها انتقاص من قدره ؛ لان هذه النظرة تحول بينه وبين نموه المهني 
وتحد من درجة تڳلمه وفاعليته ے مهنته كذلك ان يتحلى بالصير والتسامح 
وطول البال حتى يتحفل القيام بدروه من منظور الرسالة التربوية الجديرة 
بالتحمل والصبر على صعوباتها وتحدياتها. 
رابعاً : الجانب التكويني 

مهنة التعليم مهنة شاقة تقّتضى بذل جهد كبير ‏ فالصحة المناسة 
والحيوية الجسمية تمثل شروطاً هامة لتَحُقِيق ناجح ومفيد › كاذلك يتطلب 
من المعلم ان يكون واضح الصوت وان يغير لِك نبراته ودرجة صوته حتى يوفر 
الانتباه الدائم من المتعلمين وحتى يتجنب الرتابة التي تؤدي الى الملل وتشتيت 
الانتباه» كما يحب على المعلم ان يحافظ علي مظهره الخارجي لما له من دور 


كبير بے تقليد الطلبة له واحترامهم له. 
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التنمية المهنية للمعلمين 


المعلم هو العتصر الاساسي ے2 اي تجديد تربوي لانه اكبر متدخلات 
العملية التربوية واخطرها بعد التلامين ومكان المعلم ب النظام التعليمي تتحدد 
أهميته من حي ثانه مشارك رئيسي 2 تحديد نوعية التعليم واتجاهه وبالتالي 
نوعيه مستقبل الاجيال وحياة الامة . 

وتضفي التغيرات العالمية المتسارعة 2 طبيعية الحياة المعاصرة ؛ وے المناهج 
والممارسة التريوية ؛ اهقية منزايدة وشانا اكبر لدور المعلم 4# العملية التعليمية 
فهو الذي يعمل على تينمية قدرات التلامين وقدراتهم واتجاهاتهم وطرائق 
تفكيرهم وتعلمهم ؛وهو مرشدهم الى مصادر المعرفة وطرق التعلم الذاتي التي 
تمكنهم من متابعة تعلمه م وتجديد معارفهم دوماً وأبدا. ولقد ادت التحولات 
المتسارعة التي يشهدها العالم 4 مختلف المجالات إلى تغيرات ے غايات التربية 
وك اهدافها :وائى تحولات ے دور المعلم الذي اصيح ا ومنشطأ أكثر من 
كونه ملقتاً للمعرفة .فوفق هده النحولات تحول دور المعلم الى مرشد إلى مصادر 
المعرفة والتعلم ؛ومنسق لعمليات التعلم ومصحح لأخطاء التعلم ‏ ومقوم لنتائج 
التعلم »وموجه إلى مايناسب اعرد i. EE E‏ :وهي تستلزم معلما من 
طراز جديد ؛وإعداداً للمعلم ملائماً للأهداف المحدثة وتأيريبا پرا له على 
الجدائد التريوية المتطورة وتشير الدراسات النربوية إلى أن تطورنو التقليم يعتمد 
على مستوى النمو المهني للمعلمين . وأن مايتحقق من تمو وتطوير لعلومات 
المعلم ومهاراته ينعكس بالتطور والنمو على تعليم الطلبة . وتعد التنمية آلهدية 
من الاستراتيجيات المطلوبة لخروج النظم التعليمية من ازمتها والاستجابة 
لمتطلبات ثورة المعلومات ومتابعة الجديد 4 مجال التكنولوجيا والمعرفة فمن 
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خلا لها يتم تحديث معرف المعلمين وصقل خبراتهم ومهاراتهم المهنية ؛ كما ينظر 
للتئمية المهنية بأتها ضرورة لرفع كفايات بعض المعلمين الذين التحقوا بالمهنة 
دون إعداد حاف ومواجهة أوجه القصور ے2 برامج الاعداد بكليات التربية وبالتالي 
رفع فستوى الاداء بما يساهم 2 تطوير العملية التربوية. وقد اتسع مفهوم 
التنميةاللهنية للمعلمين بعد أن كان ينظر اليه كمرادف للتدريب أثناء 
الخدمةليضبح التدربب ا واحدا منه » حيث يعرف الثمو المهني بأنه "كل 
الطرق والاجراءاتاإالتي تعمل على الارتقاء وتحسين اداء المعلمين". كما يعرف 
بأنه محاولة لتحقيق تتمية متكاملة 4 شخصية المعلم من الناحية العلمية 
والثقافية والا جتماعية الكمرتبطة بحياته بالاضافة الى البرامج والانشطة 


التيتستهدف رفع كفاءنه وزيادة تأهيله للقيام بواجبه على الوجه الاكمل. 


ويشير تقرير مجموعة "هولمز" الي اننا لن نوفق ؛ بكل تاكيد › 2 اطوير 
نوعية التعليم 4 مدارسنا ما لم تطورامسيتوي المعملين الذين يعملون ‏ تدك 
المدارس » ولا نستطيع ان ندعي ان 2 تخطيط المناهج او المواد التعليمية او توفير 
قاعات الدرس الفاخرة او الاداريين الاكفاء ضا.يكفني لمواجهة سلبيات التعليم 
الردى.وعلى الرغم من اهمية بعض العوامل مثل القيادة الادارية وظروف العمل 
باعتبارها عوامل لها اهميتها بالنسبة الى الطلاب الذيأق ينتظمون ب قاهمات 
الدرس »ال ان هذه العوامل لا تقارن بائر المعلم ودوره 2 العملية التعليشية. 

لقد التفتت الانظمة التريوية العريية الى مسالة المعلم واعدادة وتدرييه ؛ 
ايماناً منها بالدور الجوهري للمعلم 2 العملية التربوية » وانشات لهذا لض رض 
ادارت واجهرة ومراكز فئية متخصصة للتدريب واعتعهدت علي الجامعات 
وكليات التربية 2 اعداد المعلمين وتكوينهم ولقد شرعت بمض الدول العربينة 


واوتهامصر بتوظيهف وسائط القنوات المرئية والمسموعة المغلقة 
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(Videoconferencing)‏ لتدريب المعلمين والمعلمات عن بعد ؛ عن طريق البث المباشر 
للمحافظات ويصورة تفلل الكلفة الاقتصادية للتدريب وتضمن الجودة النوعية : 
ولا تربك الحياة الاجتماعية والوظيفية للمعلمين. وتنوقع تزايد الاخذ بهذا 
الإستلوب العملي لتوسيع مشاركة المعلمين والقيادات التعليمية الاخرى 2 
البرامج التدريبية التي لا تزال من حيث كمها ونوعها دون المستوي المأمول ومهما 
نكي ر ٠‏ فإن الدول العربية قطعت اشواطاً لا باس بها بلا مجال اعداد المعلم 
وتدريبه الا ان الشكوى ما زالت مستمرة حول نوعية المعلم وكفايته وادائه › اذ انه 
لا يزال يمارس مهنته بصورة تقليدية قوامها التلقين والحضظ والاستظهار 
ويغضل الدور الحيويايذي ينبفي ان يمنحه للمتعلم بصفته محور العملية 
التعليمية : ويندر ان يبدل جوا للارتقاء بكفايته ومعرفته ؛ او يشحذ فكرة 
وخياله للاتيان بالجديد الْمبِدَّح والخلاق المطور للعملية التعليمية وبشكل عام 
يعري هذا الجمود وعدم القدرة على العطاء لدي المعلم العريي الى جملة من 
الأسباب ريما يعود بعضها الى عدم رغبه بعتن المعلمين بے مهنة التدريس اصلاً ٤او‏ 
لجمود المناهج وكثافتها التي لا تتيح للمعلم الفرصة للحياد عنهاء او كثرة 
اعدداد الطلاب بے الفصل الواحد :او لتقليدية اساليب الادارة والتوجيه التي تضع 
المعلم تحت المراقبة والتفتيش لتصيد اخطائه ؛ خاصةغندما لا يلتزم المعلم 
بالبرنامج الزمني المحدد للمناهج الدراسية ؛ او غير ذلكا مين الاشباب بيد ان 
السبب الرئيسي يتعلق بواقع اعداد المعلم العربي وقد توصل أ حك لبلا حثين الى 
ملا حظات هامة حول واقع اعداد المحل العربي كان من اهمها : 

عجر برامج التدريب عن تزويد المعمل بمهارة التحلم الذاتي 3 الامر الذئ 
يجمه غير قادر على متابعة التغيرات التي تطرا على محتويات المنهج تلد 
للتقدم العلمي والتكنولوجي 2 العصر الحديث ؛ وان الجانب العملي التطبيقي لا 
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يحصى بالقدر الكاي من اهتمام حيث التركيز علي الجانب النظري فقط بسبب 
كثرة الطلاب الامر الذي ينعكس علي المعلم اثناء تايه ادواره 4 عملية التعلم › 
وكذنك ضعف تاتنسيق بين الجوانب الاكاديمية والثقافية والمهنية للبرنامج › 
مم" ینوک سلبا على عملية الاعداد ويصبح البرنامج كانه مجموعة من المواد 
المنفصلة بالاضافة الى استخدام الاساليب التقليدية 4 تقويم الطلاب وخاصة 
تقيوم الجاتب التحصيلي. 
وے ضوء هذة"النتائج المرتبطة باعداد المعملين وتكوينهم ؛ لا مناص من 
توجيه الدعوة الى كليات التربية ومعاهد اعداد المعلمين لاعادة النظر 4 ايات 
اختيار الراغبين للدراسة 4 كلياث التربية » واعادة النظر ع المناهج والكفايات 
التي تقدم اليهم كي يعدوا اعذاد يتلائم مع اهمية مهنة التعليم التي هي من 
اشرف المهن واتبلها. فالامة العريبة/اليوم هي امس الحاجة الى معلم مبدع ذي 
بصيرة ناقدة وقادر على التفاعل مع المتخيرات والمستجدات واستيعابها 4 عملية 
التعليم والتعلم › وقادر على ان يمارس دوره المتغير والمتجدد بصورة خلافة وميدعة 
4 ضوء توجهات التربية الحديثة. 
التعزيز للسلوك . والتعلم الذاتي مد ندمدء. [-1اء5 
- تطبق وتستخدم أهم الاتجاهات المعمول بها 4 مجال تكنولوجيًا التعليم 
والتي من أبرزها أسلوب تحليل النظم؛ وأسلوب تحليل التفاعل › نماذج 
الوحدات والرزم التعليمية ء نظام التدريس المصغر ء نظأ ِالعقول 
الالكترونية. ۰ 
- تستفيد هذه البرامج من استراتيجيات التقويم المتطورة مثل التقويم 
القبلي والتقويم البنائي والتشخيصي. 
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نحديد الكفاءات المهنية للمعلم وقياسها 


0 


يدم نحديد الكفاءات المهنية للمعلم وقياسها من خلال المداخل الآتية : 
تحليل عملية التدريس عن طريق اتباع أسلوب تحليل النظم: وهو أسلوب يقوم 
على اساس تحديد الأهداف العامة والسلوكية للعملية التدريسية: وتحليل 
أتعساد الكفاءاتالتي ينبغي على المعلم اكتسابها وتوضيح انواع وآبعاد 
اللغارات والاتجاهات والانشطة التي نحقق تلك الاهداف. بالاضافة الى الاخن 
بمبدأ التقويم المستمر والمتابعة وإدخال التعديلات اللازمة على الاهداف 
والانشطة كلمنا كان ذلك ممكنا. ومن خلال ذلك يمكن اعداد قوائم 
الكفاءات المهنية اللازمة لبحقيق تلك الاهداف ويتفق هذا الاسلوب مع 
تعريف التقويم التربوي يأئهعملية اصدار احكام تقويمه على مدى تحقيق 
الاهداف التريوية وتحديد الاثارالتي تحدثها مختلف العوامل والظروف 2 
الوصول الى هذه الاهداف او تعويقها: 
استخلاص الكفاءات المهنية عن طريق ملاحظة سلوك معلمين أكفاء: وذلكت 
4 اثناء قيامهم بالتدريس واستخلاص الانطاط السلوكية المميزة لطرقهم 
ے التدريس يهدف اعداد برامج تتضمن هذه الانماظ ليتدرب عليها المعلمون 
الحدد. 
الاعتماد على نتائج البحوث التي أجريت على عمليات التعليم والتعلم: وذلكت 
من خلال استخلاص العوامل التي اشارت اليها الدراسات على أنها تؤئر تأثيرا 
ايجابيا على تحقيق الاهداف وطرق التفاعل والانماط السلوكية التي 
يتعامل بها المعلم مع طلابه وتزويد من إقبالهم على التعلم وتزويد تحصيلهم 
الدراسي .ومن ثم تضميتها برامج اعداد المعلمين. 


کے )ږو لسلس ل سسسب 


مخس سرس ص سه سه سس ما سا سا ساك التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


التعرف على آراء المهتمين بالتربية من معلمين وموجهين ومتخصصين : 

وذلك يهدف التعرف على الكفاءات المهنينة اللازمة لاعداد المعلم "المحارف 

والمهارات الضرورية للتدريس". ولقد تم التوصل من خلال ذلك المدخل الى 

الغديد من القوانم للكفاءات المهنية اللازمة للمعلم. 

إل أن لكل اتجاه مزاياه وعيوبه والأخن بأي منها منفرداً بے تحديدالكفاءات 
المهنية اللازمة للنجاح 2 عملية التدريس يوقع الباحثين 2 خطأ واضح. 
ويحدد ميدالق ([7ل11) ثلاثة معايير رئيسية لتقدير كفاءة المعلم وهى؛ 

الثاني هو تقدير الكقاءة بناء على سلوك المعلم ؛ أما المعيار الثالث فهو تقدير 
الكفاءة بناء على سلوك المتعلم. فإذا كان المعيار الاول يهنم بالانتاجية ويرى بج 
تعلم الطلاب مؤشرا صادقا لأداك العلمين ودليلا على كضفاءتهم. إلا ان هذا المعيار 
يواجه بالعديد من الصعوبات منها؛ ان نمو التلاميد ع المجالات المختلفة عملية 
مستمرة وترتبط بعوامل كثيرة قد لا-يكون للمعلم تأثير فيها إلا بقدر ضئيل › 
هذا بالإضافة الى صعوية فصلها عن الجواتت المتعلقة بتأتير المعلم كما أن 
الاساليب التي يتم بها توزيع الطلاب على الفقصنول اهي 2ے الأغلب الأعم أساليب 
عشوائية؛ فمن الممكن أن يتجمع الطلبة الممتازون ے فصتل واحد والطلبة الضعاف 
ب فصل واحد: ومن ثم يكون الحكم على المعلم استنادا على تحصيل التلامين 
حكها وتقويما غير منصف » كما انه من المعلوم ان جل الأهلااف"التربوية من 
المدرسة تنصب على التحصيل الدراسي للمتعلمين: ومن الخطورة وعتام الإنصاف 
ان نحدد ونقوم كفاءة المعلم المهنية بناء على جانب واحد فقط مان جواتب 
العملية التعليمية : فضلا عن الاختبارات التحصيلية المستخدمة لقياس الناقج 
التعليمي لدى المتعلمين يشويها الكثير من القصور من حيث ثباتها وشموليتها 
وصدقها. 
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أما المعيار الثاني والخاص بسلوك المعلم فهو يعتبر المعيار السائد 4 كثير 
من الأتظمة التربوية ؛ باستخدام التقارير عن كل من يلاحظ المعلم بالفصل 
المدرسي وخارجه. ويستخدم هذا المعيار عدداً من أسائيب النقويم مثل مقاييس 
اليقرير وقوائم ملاحظة الكفاءات المهنية للمعلم داخل الفصل المدرسي وتفاعله 
اللفظي وغير اللفظى مع الطلاب ؛ وقد يحقق هذا المعيار عددا من الفوائد منها 
ان «التقويم يجري كعملية تشخيصية فإذا كان تقويم المعلم منخفظا فإن 
النتائج تشير)الئ ما يعرقل أداء المعلم أو إخفاقه بي عمله. كما ان تشاطات 
التقويم تأتي بأشلوب زمني دقيق وملائم لتقويم أداء المعلم » كما أن هذا المعيار 
يعزز أسلوب التقويغ الذاتي للمعلم ويؤكد فلسفة تفريد عملية التعلم 2 
المواقض التعليمية المختلفة ,ودشوم المعلم وفق مقتضيات الموقف الذي يمارسه . 

ويلاحظ ان المعيار الثالث الخاص بسلوك المتعلم يمثل أكثر الاتجاهات 
حداثة وقبولا لدی جمهور التريويين والمعلمين. حيث يتم تقويم كفاءة المعلم 
بمدى نجاحه 4 جعل المتعلم يقضي ول أكير 2 ممارسة الانشطة الصفية 
واللاصفية ؛ والتي يكتسب من خلالها المعارف والمهارات والخبرات التعليمية ؛ أي 
نطبيق الخبرات التعليمية 2 حينه؛ وهو ما يطلق عليه Acadimic Learning‏ 
timely‏ » وهذا المعيار يقوم المعلم 2 ضوء قدرته على(تهيئة البيثة التعليمية 


المحضزة على التعلم. 
ويشير کولت (اإاuں))‏ الى بعض الإجراءات المرتبطة بتقتاير الطلاب 
لكفاءات معلميهم والتي من آبرزها : 


| .مناقشة عملية التقويم مع الطلاب قبل تطبيقها من حيث أهميتها وجدواا 
للأستاذ والطالب. 


E‏ 00-0-0005 ...9-0-0-0 )0 التّثميةالمهنية الشقائمةعلى الكضاءات والكفاياث التعليمية 


2. إن هذه العملية لايد وأن تتم بطريقة سرية وهذا يعني عدم حضور عضو 
هينة التدريس صاحب المقرر المراد تقويمه 2 اثناء عملية التقويم» كما ان 
الطلاب يجب ان يدركوا ان تقديراتهم الدراسية لن تتأثر بعملية النقويم. 
3.ضرورة توفير الوقت الملائم لعملية التقويم. 
4. التؤحيب والتشجيع من قبل أعضاء هيئة التدريس للطلاب بعد الانتهاء من 
عملية التقويم. 
ولا شك ان#مثل هذه الاأجراءات ستدعم عملية تقويم الطلاب لأساتذتهم 
مما ينعكس إيجابي ا على العملية التعليمية. 

ولقد تناولت الدراستات السابقة عملية التدريس من عدة اتحاهات » كل 
منها قام بالتركيز على عنضرب أو اكثر من العناصر المحددة لها ؛ وفيما يلي أهم 
العناصر الواردة ے تلك الدراسات؛ 
اولاً : خصائص المعلم الناجح 

لكي يقوم المعلم بدوره لابد من معيار نحتدده للطلاب لتقويمه » ومن أسهل 
المعايير ندا هي الخصائص التي يجب ان يحلئ بها المعلم. ويمكن استخلاص 
تلك الخصائص من التراث السيكولوجي والدراسات التي أجريت بے هذا المجال 
ومتها:- 

ما اكدته دراسة برلينر( 1994 , ”ااا 8) التي اجريت 2 جال التركيز 
على خصاتص المعلم علي ان المعلم يجب ان يتحلى بالمرونة المعرفية والميل الى 
الفكاهة › وطريقة تدريس ملائمة , ونمكن من مادته التي يقوم بتدريسها وكيفية 
تناولها أو عرضها. 

واتفق طلاب الجامعة على وصف الاستاذ الجامعي الناجح بأنه المعلم 
الذي يبسط المادة كلها ليسهل استيعابها :ولا يعطي الطالب واجبات أكثر من 
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طاقته . إلا أنهم اختلفوا حول المعلم الذي يعطي او لا يعطي الطالب اكثر مما 

يستحق من الدجات. كما أشارت الغالبية العظمى من الطلاب بأن المعلم الناجح 

هو الذي يلاقي طلابه بوجه طلقاو الذي يعاملهم حسنة» ويستطيع المحافظة 
على.النظام داخل الفصل مستخدما كافة الوسائل الممكنة ؛ ويهتم بمشكلات 

الطالت الشخصية والتي تؤثر على دراسة ويحاول توجيهه فيها. 

وحددت دراسة عبد الفتاح (1994) خصائص الأستاذ الجامعي كمعلم 
ناجح فيها يلي 

1. الخصائص المهنية: وتتمثل 2 : التمكن العلمي »المهارة التدريسية » عدالة 
التضويم ودقته. الالتزام بالمواعيد . التفاعل الصفي مع الطلاب ؛ متاقشة 
أخطاء الطلاب دون تأنييهماو إحراجهم. 

2 الخصائص الانفعالية : وتتمثل 2 : الانفعالي ؛ حسن التصرف 2 المواقف 
الحساسة ؛الثقة بالنفسء الاكتضاء الذاتي . الموضوعية , الدفاعية تلعمل 
والإنجازء المرونة التلقائية وعدم الجموة. 

3. الخصائص الاجتماعية: وتتمثل 4: النظام والدقة 24# الانفعال والاقوال , 
العلاقات الانساتية الطيبة (التو اضع - الصداقة --الروح الديمقراطية) 
القيادة التعاون, التمسك بالقيم الدينية والخلفية والتقليدية الجامعية , 
المظهر اللاثقء روح المرح والبشاشة. 

الخصائص التي يجب توافرها للمعلم وتساعد 4 تقويمه من قبل طلائه وهي: 

” مددى احترامههم للطلاب ومدى توجيههم وارشادهم آڪاديميا. 
- مدى نمكنه من المادة الدراسية التي يقدمها. 
- مدى اهتمامه بتنمية التفكير المنطقي والابتكار لدى طلايه. 
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- مدى اتباعه لأسلوب التدريس الشائق لتوصيل المعلومات تطلابه. 
- مدى حماسه للتدريسسن. 
- مدى تواصله الفعال مع طلابه. 
ج مدرى بشاشته ومرحه وثقته بئفقسه. 
- وعلن_,الرغم من اتفاق معظم الباحثين على مثل هذه الخصائص إلا أنهم 
لم.ينفقوا على ترتيبهاأو الوزن النسبي لاسهام كل منها ث2 الكفاءة 
التدريسية للمعلم. ومن 
المللاحظ أن بطح این کر مانا من غيرههم ققد وجدت بعض 
الدراسات ان معدل حماس المعلمين يرتبط بمستويات نجاح الطلاب 4 دراستهم › 
فالدفء والصداقة والتفاهم من أكثِر الخصائص التي ترتبط ارتباطا قويا بميول 
الطلاب. 
والمعلمون الذين يتصفون بالدفءروالود ث تعاملهم مع الطلاب يحظون 
بحب الطلاب ؛ وينعكس ذلك على حب الطلاب للدراسة بوجه عام كما ان 
فاعلية المعلم واستعداده الأكاديمي والمناخ المنظم والمتكامل داخل مدرسته يزيد 
من كفاءة المعلم الشخصية والعامة. 
ومن خصائص المعلم الناجح ايضا التنوع 2ے اساليب عرض المادة العلمية 
افقيا وراسيا حيث يواجه المعلمون مدى واسعا من التنوع والنباين دى ,الطلاب › 
فيجد المعلم أمامه أفراداً مختلفين 4 خصائصهم العقلية والانفعالية هما ينج 
مدى زاتما من الفروق الفردية والاختلافات بين الأفراد وهذا التباين والا ختلاف 
يظهر ے : 


- تباين اداء الأفراد على النشاط الواحد من وقت لآخر. 
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- تباين نشاط الفرد من ذنشاط لآخر. 

- تباين أداءات الذكور عن أداءات الإناث على التشاط الواحد. 

وهدا الاختلاف يجعل المعلمين يجاهدون 2 سبيل ملاءمة او تكييف اتشطة 
التعلم لكل المتعلمين بقدر استطاعتهم. ومما يزيد الأمر تعقيداً وصعوية أمام 
المعلمينأن ذلك التباين بين الطلاب يزيد من مظاهره التباين القاس والمستوى 
الاقتصادي وال جتماعي للطلاب. 


ثانيا : التدربس الجيد 
توصلت العديد ني ننالدراسات الى استنساخ بأن مستوى أداء المعلم يؤثر 
تأثيرا دالا على كم وكيف منا يتعلمه الطلاب. ومن أهم محددات التدريس 


الفعال ما يلى : 


- أدارة الفصل يأسلوب محكم. 
” أداع المعلم الواضح تلدرس. 
- التركيز على عملية التعلم بجدية. 
- الخبرة 4 مراجعة الدروس والاستفادة متها. 
- استخدام الاشارات والرموز والعلاقات للحث على التكلم. 
- استخدام مختلف الأساليب للتأكد من فهم الطلابا للفادة العلمية. 
- التلوع بے استخدام الاسئلة من حيث المستوى والمحتوى. 
- إتاحة فرصة التفكير للطلاب عن طريق توجيه الأسئلة إليهم. 
مكل هده الجوانب تؤدي الى فاعلية طريقة التدريس من تاحية وزهادة 


تحصيل الطلاب من تاحية اخرى. 
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كما يجب على المعلم التنوع ل الاستراتيجيات التي يستخدمها » حيث ان 
الآستراتيجية الناجحة |2 تحقيق أهداف معينة قد لا تكون مناسبة لتحقيق 
أهداف أخرى وتشير دراسة سعيد (1998) الى ان لطريقة التدريس اترا وا 2 
أداع التلامين ولرفع كفاءة تدريس المحلم وتوصي الدراسة بضرورة وجود كداب 
يرشد المعلمنين الى الاتجاهات الحديثة 4 طرق التدريس؛ وتحسين عملية المتابعة 
والتوجيه من قبل إدارات التعليم لتقوم بدور فعال 4 تحسين العملية التعليمية . 
وأن يحدد المعلمون أهداف كل حصة تحديدا دقيقا وأن يحرصوا على تحقيق 
تلك الاهداف. وأنا يطالبا المعلمون طلابهم بتصويت أخطائهم › وآن يتابعوا 
التصحيح ويناقشوا أسباب/الخطأ 2 حالة وقوعه. 
ويؤكد ماكوني وا ترون (لإثله11000) ستة أبعاد يقوم الطالب من خلالها 


طريفة تدريس معلمة وهي : 


التخطيط لمدخلات التعليم. 

- وضوح الأهداف. 

- الضوابط الجيدة 2 التقويم. 

- الثقة 4 النفس. 

- التنوع 2 استخدام استراتيجيات التقويم. 

- التطبيق الملائم لمتطنقات التدريس. 
ثالثاً : المتغيرات الوسيطة المؤثرة في أداء المعلم 

تتمثل المتغيرات التي يجب أخذها 4 الاعتبار عند تقويم الطلاب لعلمهم 

4: مستوى المدرسة وحجمهاوا مستوى الاقتصادي والاجتماعي لطلابها والكفاءة 


التدريسية لمعلميها. وخلفية الطلاب المعرفية وقدراتهم العقلية. 
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رابعا : التفاعل بين المعلم وطلابه. 


ويطلق على الاتجاه"النواتج والعمليات" أي الربط بين سلوك المعلم وما 
بؤديه داخل الفصل من ناحية وتعلم طلابه من ناحية آخرى. وتقوم دراسات هذا 
الاتجاه بتحليل محتوى العملية التدريسية داخل الفصل(العمليات) ومقارنة 
مستتوياتها بمستويات تحصيل الطلاب (النواتج)ء ومن ثم تكون أفضل عملية هي 
التي توظتل الى افضل ناتج. 
ولقد آجتمعت الدراسات على وجود علاقة سلبية بين رفض الطلاب للمعلم 
والتحصيل الدراستي“لهؤلاء الطلاب. فالطلاب الأكثر تقبلاً لمعلمهم يكون 
تحصيلهم أعلى من أولنك الذين يكون تقبلهم لمعلمهم أقل. 
الرؤى المعاصرة للكفاءة المهلية : 
يمكن تمييز مدخلين اساسيين ووجهتي نظر متباينتين للكفاءة التدريسية › 
وهما : المدخل السلوكي ؛ والمدخل المعرتك. ففي حين يركز المدخل السلوكي 
على أساليب التعزيز وآليات التدريس وأنواعه والتعليم المبرمج ويبحث عنها 2 
عملية التعلم ؛ فإن المدخل المعرل يبحث 2 العمليات المعرفية الداخلية التي 
يستخدمها الطلاب ك تنظيم وتخزين واسترجاع المعلومات وتواكب الدراسات 
الحديئة المدخل المعرے 2 بحثها عن الدور الذي يلعبه اللتعلم .4 بنائه وإنتاجه 


وابتكاره للمعلومات الجديدة ودور المعلم ے ذلك. 


ومن ثم فضي المدخل السلوكي يكون دور المعلم هو الدور الإيجابق الذي 
يتمثل 2 ملاحظة السلوك االظاهر للطلاب ودور التعزيز ب4 التاثير على إهذا 
السلوك ؛ وتعزيز السلوك المرغوب : اما الطلاب فدورهم يتسم بالسلبية لحيث 
يتمثل سے الاستجاية للمثيرات التي يقدمها المعلم ان استطاع ذلك. اما المدخل 
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المعرة فيركز على ما لدى الطالب من معرفة سابقة (بنائهم المعرب4) ودافعيتهم › 
واشستراتيجيات تعلمهم وكافة العوامل التي لها اثر 4 زيادة تفاعل الطالب مع 
الموقف التعليمي وفاعلية تعلمه ويتمثل دور المعمل 2 مساعدة الطلاب على جعل 
تعككهي وظيفياً قائما على المعنى واكثر ارتباطاً بالواقع. 

والدور)الذي يلعبه الطالب ب2 العملية التعليمية 4 ظل وجهة النظر 
المعرفية يسفن بالبناية وتلك العملية تعتمد على اريعة مكونات او عناصر مهمة 


هي: 


- ان المتعلم يبن يغ حا لومات اكثر من كونه تاقلا لها او منقوله اليه. 

- التعلم الحالي يبنئ على الفهم السايق ( البناء المعرك للمتعلم والاخرين 
وبين المعمل والمتعلم. 

- مهام التعلم الحقيقية (الموجهة والمقصودة) تعمل على الارتقاء بالتعلم 
القائم على المعنى . 

ولقد قدم كل من الكسندر ومورك (1994 ,yطمpإuاص‏ & )A1exand er‏ تنك 

المبادئ الاربعة ي خمسة تعميمات عن التدريس والتعلم والتي يجب على المعلم 

وضعها ہے اعتباره عند قيامه بالتدريس › حيث اتها توضح دورة ودور الطالب بے 

العملية التعليمية » وتلك التعميمات والمبادئ الخمسة(فيعلاقة متداخة مع 
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ا 02000003 ج سسس التنمية المهنية القائمة الكفاءات والكفايات التعليمية 
يه المهنية القائمةعلى د : 


وافع مؤسسات اعداد وتدريب المعلمين 
رغم الاختلاف النسبي 4 الظروف الاجتماعية والتاريخية والاقتصادية 
والتربوية بين دول الخليج العربي الا ان الدارس لواقع مؤسسات اعداد وتدريب 
العمل يلا حظ عددا من الخصائص المشتركة » منها : 

ا غياب السياسات وطنية محددة لاعداد وتدريب المعلمين من الناحيتين 
الكميه وإلكيفية الا ان دول الخليج لم تعتمد سياسة مقتنة لاعداد وتدريب 
المعلم يتحيدد من خلا لهما معايير ومواصفات المعلم 4 كل مرحلة تعليمية › 
ومعايير اختيار وإنتقياء واجازة المعلم للتدريس › مكا تعجز مؤسسات اعداد 
وتدريب المعلمين عن توفير.الكوادر الوظنية من المعلمين المؤهلين. 

2. تعداد الجهات المسؤلة يمنن.اعداد وتدريب المعلمين والتفاوت بے مستوى 


لالذعداد: 


هنالت العديد من المؤرؤسسات التي تعمل على اعداد وتدريب المعملين › 
ككتيات التربية 2 الجامعات ومعاهد المعلمين › وهيئات وجهات حكومية او 
رسمية .. الخ . وهذه المؤسسات والهيئات تتفاوت ے مستوى الاعداد منحيث مدتها 
الزمنية ومحتوى برامجها ونوع الشهادات التي تمنحها؛ 


1. التمطية: 


خاصية النمطية يفي بسرامج اعداد وتدريب المعلمين التقليدية من 
الخصائص السلبية » ويثتمل ذلك بما تقدمه من برامج موحدة تجطيع الطلبة 
الملتحقين بها وكحكدلكت يتقديمها لمحتوى معرے ومساقات دراسية موحدة: حيث 


ترتكز خاصية النمطية الى فرضية خاطتة مؤادها ان احتياجات المعلم المهَنيكة هي 
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احتياجات موحدة للجميع : وهذا اعتقاد خاطئ فالطلبة المعلمون لا يمتكلون 
نقسن القدرات والاستعدادت » وهذا المعلم حين يكون بالمدرسة يجب ان يكون دوره 
مرنا ومتنوعا ومتجددا وليس جامدا . 
2. 'الافتقار الى اطار نظري لاعداد وتدريب المعلمين : 
بعضٌ برّامج اعداد وتدريب المعلمين لا تؤمن بضرورة وجود مثل هذا الاطار 
من منظو"انإمهنة التعليم لا تحتاج الى اعداد وتدريب خاص باعتبار ان المعلم 
مصنوع بالفطرة ؛ ولييسن مصنوعا من خلال الاعداد والتدريب. 
3. غياب او عدم وضوح وتحديد اهداف مؤسسات اعداد وتدريب المعلمين : 
بالكامل الى اهداف إمحددة وواضحة توجه مسيرتهاء ولكنها قد اعتمدت 
اهدافاً تتصف بالشمولية والعموفية, . وعدم وضوح وتحديد الاهداف يلقي 
ظلالامن الشك حول قدرة هذه ال مؤسسات على تحقيق اي هدف »وبالتالي انعدام 
القدرة على تقويم اداء هذه المؤسسات للتأكد من مدي بلوغها للاهداف التي 
وجدت من اجل تحققيها. 


4.التفاوت 2 التركيز على محتوي العر2 للمكونات"الاساسية لبرامج اعداد 
وتدريب المعلمين : 
تتفاوت مؤسسات اعداد وتدريب المعلمين 2 حجم وودت المكونات اللاساسية 


لبرامج الأعداد والتدريب للمعلم » وهى (الثقافة العامة -التقافة التخصصية - 
الثقافة المسلكية) ؛ حيث ان هذه المؤسسات لا تمتك معيارا محددا يتم علي 


اساسه تحديد حجم ونسبة كل مكون من المكونات الاساسية لبرامئج الأعداد 
والتدريب. لذا يجب علي هده المؤسسات تحددي ادوار ووظائف ومهام المعلم 4 كل 


مرحلة تعليمية وحسب كل تخصص وان يتم تصميم كل برنامج وتحديتك 
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مكوناته ومحتوياته المعرفية اعتمادا على الاحتياجات التدريبية لكل فئة من فتات 
المعلمين حسب تخصصائهم من جهة ؛ وحسب المرحلة التي سيعملون فيها من 
جهة اخرى. 
د.هدم التوزان بين الجوانب النظرية والجوانب الادائية او العملية التطبيقية : 
أن برامج اعداد وتدريب المعلمين 4 كليات التربية ومعاهد المعلمين لا توفر 
رة للتيريب وانعكاسه علي للمستقبل الوظيفي والدور الذي سيضطلع به 
المعلم. وبمراجعة مكونات البرامج التدريبية ب4 تلك المؤسسات نهري بوضوح ان 
نشاطات وفعاليات التريقّة العملية هاشمية جداً ؛ وان حجم ووزن التدريب العملي 
او اليداني يشكل نسب,متدينة جدا من المجموع العام لمكونات هذه البرامج ؛ وهذا 
يصور لنا نظرتهم التقليدية لهنة التعليم علي انها حرفة يمكن اتقانها عن طريق 
التقليد او الممارسة او الخبرة وليست مهنة تحتاج الى اعداد وتديب ميداتي خاص» 
وفق شروط مقننة » وهذا تصور خاطن. 
6.لانقصال بين اعداد وتدريب المعلم قبل الخدمة وتدريب وتأهيل المعمل اثناء 
الخدمة: 
ونجد هذا الاتفصال بے ان الاعداد قبل الخدملة تتولاه كليات التربية 
ومعاهد المعلمين ٠‏ بيئما الاعداد والتدريب اثناء الخدمه تتولاه ادارات ووحدات 
التدريب والتاهيل 2 وزارة التربية ؛ ويتأكد الانفصال 2 عدم وجود"اي تنسيق او 
اتفاق او تعاون او تبادل للخبرات بين هاتين الجهتين اي الكلياتواللحاهد من جهة 
والوزارة من جهة اخرى. 
7. افتقار مؤسسات اعداد وتدريب المعلمين الى البحث والتجريب التربوي : 
إن مؤسسات الاعداد والترديب التقليدية لا تعتمد على البحث والتجريثٍ 


التريوي ڪاأساس لنحسين برامجها › بينما تجد ان مؤسسات الحديثة تعتبر 
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البحث والتجريب عنصرا اساسيا لك برامج الأعداد والتدريب › وتستخدمه وتعتمد 


نتائخه كأساس للتحسين والتطوير المستمرين. 


8.دور.مؤسسات اعداد وتدريب المعلمين 2 تعزيز مهنة التعليم ے2 دول الخليج 
العربي': 

اين سوقت المعمل بين اصحاب المهن التي تحنل منزلة اجتماعية رفيعة 
كا لطيب والمهشدس؟ لكي يستطيع المعمل ان يحتل موقعه على سلم المهن 
الاجتماعية الرفيعة ؛/لا بدوأن يعتمد منهجية علمية خاصة بطبيعة مهنته › 
حيث يتوقع منه › سے تفاعله ملع ظلاية › ان يقوم بتشخيص احتياجاتهم التربوية › 
وتحديد الصعويات ولمشكلاتالتي.تسبق عملية التعليم عندهم »وان يصمم 
البرامج والمناهج والاستراتيجيات التى'تناسب مع مستوياتهم النهائية المختلفة 
وفق التمايز 4 قدارتهم والفروق الفردية فيما بينهم . لذا فإن على مؤسسات 
اعداد وتدريب المعلم ان تقوم بتحليل علمي دقيق لخصائص مهنة التعلسيم 
ومتطلباتهاء وان تحدد بدقه المعارف والمعلومات والمهارات واتجاهات التي يجب ان 
يمتلكها المعلم ‏ والتي يستطيع من خلا لها الاضطلاع بالادوار والمسؤوليات التي 
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الاتجاهات المعاصرة حول سياسية قبول الطلبة في كليات التربية 


يتوقف نجاح نظم الجودة الشاملة لاعداد المحلم على جودة العناصر 
البشرية المرشحة للالتحاق بالمهنة وممارستها لامر الذي تطلب تشكيل فريق من 
الراكجز العلمية لاعداد قائمة بالمواصفات المطلوية التي نمثل كفاءات معلم الخد 
والتي يتم 4 ضوئها عمليات تقويم الطلبة الراغبين 2 الالتحاق بالمهنة ومن ثم 
يسهل"اننقا النسبة المحددة للقبول ‏ ضوء العناصر التالية : 
أ ا تحديد جوانب شخصية معلم الغد 
وهذا يمكن تحديدها من خلال مقابلة شخصية مقننة وان تكون يصورة 
موضوعية وليست شكلية 2 ضوة ادوات ومقاييس ذات معايير صادقة وثابتة 2 
زمن محدد . ولذلك لتحدية السمات الاولية للتكوين المهني الممثلة 2 السمات 
الشخصية وميول الطالب نحو المهثة . والعمل مع طلبة المراحل التعليمية 
المختلفة وكذلك اللياقة الجسمية والطنحية والنفسية ه: 
ب- المستوى الخلقي والاجتماعي 
وهذا يتطلب من المسؤولين سرعة البت 2 اعداد او اعادة تقويم معايير 
الاختيارات لتحرى درجة الدقة والموضوعية _2 ادوات التاليهة: 
" الختبارات الشخصية والميول المهنية . 
" اختبارات القدرات والاستعدادات المختلفة. 
* اختبارات اللياقة البدنية والصحية. 
ج- تحديد المستوى التحصيلي التعليمي الفعلي 
وهدا يتطلب من استاذة التخصص بكليات الاعداد ما يلي : 
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التحقق من مستويات ونسب نجاح الطلبة ے مواد التخصص ؛ والتي يرغب 
الطالب بے الالتحاق بيرامجها . 
أعداد وعقد اختبارات تحصيلية تحريرية وشفهية داخل الجامعة وقبل 


د- العمليات الادارية العامة تضمان صلاحية شروط القبول 


وهنة تككمد على مدى توفير كل طالب للمستندات التالية : 


شهادة النجاح 4 الثانوية العامة. 
خطاب القبول من مكتب التنسيق. 

شهادة اجتياز اختبآزات اللياقة الشخصية والمهنية من لجنة الانتقاء 
بالكلية. 

شهادة اجتيازالا ختبار التحصّتَيّلّي والشفهي 2 مادة التخصص الذي يعقدة 
اساتذة الكلية شك مجالات التخصض الاختلفة. 

شهادة طيبة تفيد خلوة من الامراض الجسدية والنفسية. 

شهادة حسن سير والسلوك من وزارة التربية. 

شهادة تفيد مدى قدرته على استخدام لختهالقومية تطلاقه ويدون اخطاء 
يجانب اية لغة اجنبية اخرى. 

تحريراستمارة الالتحاق بالكلية ؛ بالكلية » علاوة على“ العقد»المبرم مع 
عميد الكلية بضرورة استيفاء برنامج الاعداد المقررة وفق تروط تمليها 


الكلية تضمان جدية استمرارية الطالب. 


أما بالنسية لسياسة القبول بين كليات الاعداد 4 العالم فقد تعددت 


اساليبها على النحو التالي : 
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1. سياسة القبول بالولايات المتحدة الامريكية 

يتم قبول الطلبة ے كليات الأعداد وفقا للمتطلبات التالية : 

يجب على الطلية الدين اكملوا عامين دراسيين بالكلية ويرغبون و 
التقديم لبراميج التدريس والعمل 2 المهنة ان يحرروا استماره للالتحاق ے2 برامج 
اداد المعلم قبل بداية الدراسة باريعة اسابيع. 

تقديم شهادة طيبة تفيد خلوه من الامراض المعدية ولانفسية . 

التوقيع علي عقد مبرم مع عميد الكلية بالتزامه باستكمال المناهج المقررة. 

استيفاء متظلتات دراسة مقررات التوجيه ال مهني والتريوي . 

يشترط حصول الظالج على يتقدير لا يقل أو اكثر ف المقررات التي تم 
دراستها (طرق التدريس - اكترَبِيّة الخاصة - المواد التخصصية) . 
2. سياسية القبول 2 فرتسا 

وهذه تتطلب ما يلي : 


أختيار افضل العناصر قبل الموافقة على قبول الطالب بے برامج الاعداد , 
وذلك باستخدام الاساليب التالية : 
" اجتيازامتحان الجدارة المدرسية . 
" عقد اختبارات شخصية لتحديد مدى استعداده 2 المهنةروللتحرف عن مدى 
حبه وميله مع الاطفال بمختلف مراحلهم العمرية. 
- التاكد من ان هناك عددا من المواصفات يجب انتتوافر 2 معلم)الستقبل؛ 
وان المفترض ان تتوافر ے هذا الطالب قبل الالتحاق ببر نامج الإعداد! 


اسه ساس لس اس اساسا ا التثميةالمهنية القاثمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


نبا 
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يتم اختبار الطالب للاتحاق بالمحاهد العالية لتدريب معلمي المرحلة 
الايتداتية بعد حصوئه على شهادة ديلوم الدراسات الجامعية او ما يعاد لها. 
بك نظيام القبول الخاص لتأهيل الطالب للمرحلة الثانوية » فيتم بعد 
تخصتتون الطالب على درجة البكالوريا تم الالتحاق بالجامعة لمدة ثلاث 
سنوات ١او‏ لمادة اريع سنوات وبحصوله على اي من الشهادات التالية : 

التكضؤل على شهادة القدرة على التعليم 4 المرحلة الثانوية . 

الحصول علىاشهادة القدرة على التعليم ك المعاهد التقنية. 

الحصول على شهادة القدرة على التعليم ے المعاهد الرياضية. 
سياسة القبول ج الانيا 

يشترط عند قبول الطلآب 4 كليات التربية # المانيا الحصول على شهادة 


اتمام المرحلة الثانوية واجتياز امتحان ۲اا .A‏ 


وللالتحاق بمعاهد تدريب المعلميين بحت مضس الطالب اريع سنوات ے 


المرحلة الاولى ع1ناداء01110105) وتسع سنوات 2 المرخلة 


.4 


سياسة القبول 4 المملكة المتحدة 
يشترط عند قبول الطلاب ‏ كليات التربية الحصول على ما يلي : 

- الدرجة الجامعية الاوئى .)6٤[0(‏ 

- النجاح ے مادتين من (6010) المستوى الرفيع . . 

- النجاح فيثلاث مواد من امتحان (600511) بشرط ان يحصل غل مستوى 
جيد او اكثر او ما يعاد لها. 

- يشترط ان تكون اللغة الانجليزية والرياضيات من المواد المختارة للتقدم 
لامتحان (GCSE)‏ . 
أما بالنسية الالتحاق ببرنامج اعداد المعلم 6)۴ فيشترط ما يلي : 
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- الحصول على درجة جامعية او ما يعادلها. 

- المرور بعدد من الاختبارات التحريرية والشفهية والصحية لتقويم 
“ يقوم بعمليات الاختيار والتقويم معلمون ذو خبرة . 
5 سياسة القبول # السويد 


يشترط الالتحاق بمعاهد وكليات الاعداد بعد الانتهاء بنجاح من التعليم 
الثانوي وفقاً للتطوير الذي حدث ے قانون التعليم العالي عام 1977 . كما فتح 
باب القبول لفئات اربع وفقاً ما يلي : 
- الحاصلين على شهادة اتمام'المرحلة الثانوية بعد قضاء (3 - 4) سئوات. 
2 الحاصلين على شهادة اتيامالمرحلة الثانوية بعد قضاء سنتين. 
- خريجي مدارس (الثانوية اثعليا). 
6. سياسة القبول ‏ اليابان 
وضع مجلس التعليم شروطا لعمليات انتقاء وقبول الطلبة 2 مهنة 
الاعداد وفقا لما يلي: 
- الحصول على درجة جامعية . 
- ان يجتاز التأهيل للتدريس . 
- أن يدرس سنة إضافية بعد التعليم الجامعي › او يطضل على درجة 
الماجستير؛ وذلك لمن يرغب 2 التدريس # المرحلة الثانوية العلكا: 
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الاتجاهات العاصرة حول التكامل 
بين اعداد المعلمين قبل الخدمة وتنميتهم مهنيا اثناءها 

بدا مفهوم التربية المستمرة 4 آواخر الستينات واوائل السبعينات من القرن 
العشيرين يدعم فكرة التخطيط المتكامل ؛ وبي اوائل السبعينات اوصت المؤتمرات 
واللقاءات التربوة باتتخًاذ التدابير على مختلف الاصعدة القانونية ؛ والمهنية , 
والنقابية ‏ والاجتمتاعية ,للتخفيف تدريجياً والقضاء نهائيا على المفارقات 
الموجودة يدون وجه حق لے التسرب الارادي لختلف فئات المعلمين : واعادة النظر 
بشكل جذر بك شروط اعداد المعلمين : بحيث يبدا الاعداد بمرحلة اولية "قيل 
الخدمهة" ويستمر طيلة الحيناة العملية ے صورة دورات للتطوير والتجديسد 
المستمرين. 

ويناء عليه : اصبح الاتجاه الى نظام موحد لتكوين المعلم يجمع بے ثناياه 
النظم التقليدية مثل نظام قيول المعلم الى مؤسسات الاعداد » ونظام الاعداد » 
ونظام التدريب » وإضافة الى هذه النظم › هناك اتجاه لاد خال نظامين جديدين › 
الاول :نظام التهيئة للممارسة العملية : وهذا يأتي بعد نظام الاعداد ويكون على 
غرار نظام التفرغ للمارسة الفعلية للاطباء 4 ا مستشفى قبل الخروج للحياة 
العملية » فقد بدا اتجاه فياوربا الى تاسيس ما اسموه "مدارس التطوير المهني" 
وتؤدي هذه المدراس بالنسبة للطيب المبتدئ » وبالتالي: نظام التعليم اليستمر طدى 
الحياة المهنية » ويدخل البحض 4# هذا "التعليم الذاتي” 

ولأهمية هذا الاتجاة يذكر ( الحمادي : 1996) "ان الدرجة العملية أو 


الخبرة السابقة التي يحصل عليها المعلمون 4 ظل عصر المعلومات والانفجار 
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المعربك لا تكون نهاية المطاف ؛ ولكن لابد ان يتبعها تدريب مستمر اثناء الخدمة : 
بهدف الارتفاع بمستوى الاداء ہے عصر يعد الاتقان فيه اهم سماته ؛ اضافة الى 
تطور المعرفة وتجددها وتراكمها. 

ويحدد (جبراثيل , 1983) أزمة الازدواجية 4 اعداد المعلم وتدريبه بقوله 
أنه لابيمكن باية حال من الاحوال ان نفصل بين اعداد المعلم وتدريبه » فكلاهما 
وجهان لعمله واحدة وهي عملية تكوين المعلم ويتساءل: ان هذا الاتجاه يستدعي 
التفكير ج4 ك الاجابة عن السؤال حول ما اذا كان هناك برنامج لاعداد المعلم 
واخر لتدريبه ؟ أن هناك برنامج واحد للتكوين ؟ ويتوضيح اكثر هل على 
مخططي مناهج اعداد المعلمين وواضعيها ان يضعوا 4 اعتباراهم ضرورة تضمين 
المنهج جميع الخبراتٌ التي دتطلبها تكوين المعلم ؛ ويهذا تصبح مناهج الاعداد 
والتدريب منهجا واحدا متكاملاً ؛ يكتسب الطالب / المعلم جزءا من خبراته د 
فتره الاعداد ؛ بينما يكتسب القسم الآيختر اثناء الخدمة . على ان يجري ذلك 2 
اطار مؤسسة واحدة هي مؤسسة تكوين اكلم . 

ومن هنا يتضح ان هذا الاتجاه ظه زتسبت التطورات المعاصرة بے التدقق 
المعرك والتكنولوجي ؛ وان برامج اعداد المعلم داخل الكليات لم تعد كافية لاعداده 
للمارسات المهنية بنجاح. 

ولؤإذلكت يذكر Petracek Svatopluk‏ مديرالمركزالاوروبي لتنمية 
المعلمين ب4 تقرير عن تربية المعمل 4 اوروبا : "ان احد الاتجاهات التي إظهرات 
بسبب الحاجة الى التطبيق الفوري للتجديدات ب العملية التعليمية بناء هى 
المتغيرات المستجدة ؛ ان اعداد المعلم ينبغي ان تكون عملية مستمرة متكاملة ١‏ تبدا 


باختبار العناصر المناسبة مهتة التدريس وصولا على تدريب المعلم › ومتموجة 
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رتام متظم درفب غ اهاه اتخذمة طيلة موئ التدريس الله ومن كم فان 
فوم اعداد المعلم وتدريبه يؤسس على فكرة التعليم مدى الحياة . 

وقد“تنبت المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم هذا الاتجاه حينما 
قرت عر ريق مؤتمراتها ان تكون عملية الاعداد قبل الخدمة والتدريب 2 
اثنائها عملي مستمرة ما دام المعلم قائما بالعمل 2 الميدان. وهنا ياتي مفهوم 
تكوين المعلم ليعني:كلا .من الاعداد قبل الخدمة والتدريب 2 اثنائها ؛ كما يعني 
4 نفس الوقت الاستّمرار» فالتكوين هنا كالنمو » وتأسيساً على ذلك فان عملية 
تكوين المعمل تبدا 4 مؤشنيات آلتكوين قبل الخدمة وتستمر 2 اثنائها. 

وكنتيجة تلتطورانةالماصية “4 التدفق المعري والتكنولوجي والحاجة الى 
استثمار التعليم استثمارا فوريا غي ان اتخن مؤسسات تكوين المعلم بهذا 
الاتجاه للمبررات التالية: 

1. يجعل برامج الاعداد متطورة ومتغيرة و#ترتبطة ارتباطا وثيقا بالواقع . من 
خلال تأثرها بالمشكلات الميدانية التي تتطلب حلولا لها اثناء الخدمة من 
جهة ؛ وبالتغيرات الحضارية والثقافية والعلمية واكتكنولوجية التي تحدث 
ے المجمتع من ناحية اخرى ؛ علاوة على ان تكون برامج التدريب انعكاسا 
لبرامج واسائيب الاعداد قبل التقدمة: 

2 ود التجدرة ا هة إل صا كم عوك عن نكي ف ف دة 
للاعداد واخرى للتدريب ؛ وعن تمهين للاعداد للتدريب » مما يزيد 4 الفصل 
بين العمليتين ؛ وبذلك تضمن ريط عملية تكوين المعلم قبل الخدمة بعقلية 


التكوين اثنائها » متاكلة مستمرة قبل الخدمة. 


' يجعل من مدا التعلم الذاتي محورا اناا لتنظيم الخيرات العلمية التي 
يتضمتها ا منهج ؛وبهدا ننقل الطالب/المعمل امكانيات التربية المستمرة 
والنمو المتكامل ؛وهذا يستدعي تحقيق التوازن بين الجوانب النظرية 
والعملية › والحفاظ على مرونة المنهج › والتاكيد على مقومات النمو المهني 
القائم على النشاط الذاقي ؛ وذلڪ من خلال استخدام الطالب / المحمل 
لاف اليب الحديثة من تعليم مصغر» وتعليم مبرمج ؛ وبرامج كمبيوتر: 
وغيره مما يثري من كفاية الطالب ويكسبه مهارات تهيء له الجو المناسب 
لتعلم ذاتي ويحفق له التغديهة الراجعة المستمرة التي تضمن له النمو ال مهسني 
المستمر. 


كك س س -٠--=----.--.- ٠.‏ التتمية الهتية القالمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


الانجاهات المعاصرة في 


نظام الدراسة وبرامجها في كليات التربية 


إن زاهج اعداد المعلم من ابرز القضايا التي اثارت اهتمام الميدان التربوي 


والتي تدعو 2 اغلبها الى ضرورة بذل جهود اكثر ايجابية للاهتمام ببرامج اعداد 
المعلم والاتقاء بمهنتكه باعتباره الاساس المناسب لاصلاح التعليم وتطويره › 
وطرحت الاقتراحات والتوصيات والمشاريع عبر الدراسات وال مؤتمرات لاحداث 
الاصلاح والتطوير المامول 4"تظم اعداد المعمل بكليات التريية »وقد شملت 


مجالات التطوير والتجديد منا يلى : 


اتجاه تنمية المعلمين مهنيا فس سلس المهارات. 

تطبيق معايير الجودة الشاملة #سكاهيات التربية. 

الاعتماد الاكاديمي لكليات التربية. 

تحديث وتنويع طرق التدريس واساليبه فيكايات اعداد المعلم. 
توظيف التقنية والتكنولوجيا الحديثة 2 كليات التربية . 
اكخا د تة الاين مهنا عة ضوء اسلوب النظم . 
الاطمئنان الى جودة الخريج قبل تعيينه بشكل دائم. 
الاهتمام بالبعد الاخلاقي والوجداني للمعلم . 

تفريد التعليم ‏ كليات اعداد المعلم المشاركة المجتمعية 4 وضع 
وتتنفين برامج اعداد المعلم. 

مواكبة المناهج والمقررات للنمو المعريك المتسارع . 

مسئولية كليات التربية 4 متابعة خريجيها. 

توحيد جهة مسؤولية عن اعداد المعلم. 
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" الخد باسلوب التعلم الذاتي 2 يرامج اعداد المعلم . 
" الاهتمام بالاعداد الثمَاك للمعلم 4ے عصر العولة . 
" الاتجاهالى زيادة سنوات لاعداد . 

* توجيه البحوث والدراسات لتطوير كليات التربية . 


"* الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة ‏ مجال اعداد المعلم. 
اتجاةاتنمية المعلمين مهنياً على اساس المهارت 

ظهر هة الاتجاه نتيجة القصور 2 اعداد المعلم ؛ وما ادت اليه المتخيرات 
العالمية من ظهور مضادر جديدة ومتنوعة واساليب جديدة للتدريس . 

ويمثل هدا الاتجاه تظورا لاهداف اعداد المعحمل ؛ فبعد ان كانت البرامج 
تركزة الماضي على الْجَانِب ا معرب ولا تعطى عناية كافية للمهارات 
التدريسية وسلوك المحلم اصبحت تهدف الى الشمول والوظيفة : وترتيط بتحسين 
الأداء داخل حجرة الدراسة . 

وقد بدا هذا الاتجاه تطورا لاهداف اعدادٍ المعلم ؛ فيعدان كانت البرامج 
تركز» الماضي على الجانب المعريك › ولا تعض اعناية كافية للمهارات 
التدريسية وسلوك المعلم اصبحت تهدف الى الشهول والوظيفية ؛ وترتبطل 
بتحسين الاداء داخل حجرة الدراسة . 

وقد بدآ هذا الاتجاه بے السبعينات من القرن العشرين ؛ وتتلخص الفكرة 

الرئيسية له د ان كفاءة المعلم 8 واداءه وتدريبه قبل واتناء الخدمة هي الاشياس» 
حيث ان عملية التدريس الفعال يمكن تحليلها الى مجموعه من الهارات 
التدريسية: والسي اذا اجادها الطالب/ المعلم داخل كليات التربية زاد احتمتاق ان 


يصبح معلما ناجحا 5 
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ويؤيد هذا الاتجاه حينما يقرر بان هذا الاتجاه بے الاعداد يؤدي بطريقة 
مبناشرة او غير مباشرة الى رفع مستوى مهارات المعلم » فاليرامج التي تعد الطلاب 
التدريس على اعتبار ان التدريس التاجح ما هو الا سلسلة من المهارات يستطيع ان 
يؤديها المعلم الجيد والمعلم غير الجيد . 

ولكي ينجح هذا الاتجاه ے اعداد المعلمين وتدريبهم تدكر احدى الدراسات 
بعض الشروط الت ينبغن توافرها 4 اعداد البرامج القائمة بے ضوء هذا الاتجاه 
وتتمثل ‏ الاتي : 

1. إقامة شراكة بين كليات اعداد المعلم والمدارس › والهيثات المهنيةالمختلفة 
للتعرف على اهداف /هنه المذارتن واليهتات وتحديد المهارات التدريسية 
اللازمة لتحقيقها داخل برامخالآعداد. 

2. الربط بين برامج الاعداد داخل“كليات التربية وبرامج التدريب اثناء 
الخدمة. 
الربط بين الجانب النظري للبرامج والتدريب الميداني داخل المدارس . 

4. تحديد معايير لتقويم مدى فاعلية ومدى ما يحرّزه الطالب / المعلم من 
تقدم. 


التدريب اثناء الخدمة 


ظهرت فكرة تدريب المعلمين اثناء الخدمة كرد فعل لعجز معاهك#تدريب 
المعلمين عن توفير العمججج الكالي من المعلمين لمواكبة الزيادة المضتطرة 2 
المدارس وزيادة الطلاب .كما ان التدريب اثناء الخدمة ازدهر مع المفاهيم الجديدة 
والتي دعت الى استمرارية التعليم والتدريب طوال فترة العمل لزيادة التأهيل 


ومواكبة المستجدات. وقد دعا الاسلام من قبل الى ذلك تعلم العلم من المهد الى 
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اللحد ولكن الفكرة ب العصرة الحديث ازدهرت 4 بداية السبعينات حيث ظهرت 
مفاهيم التعليم طول الحياة او التعليم المستمر( Continuing and lifelong‏ 
(education‏ والتي تبلورت 4 تقرير اليونسكو بقيادة العالم فير(ء:537) والذي 
ظهر عام 1972م وقد ساعد التدريب اثناء الخدمة بعد ذلك 4# الاهتمام 
بالانشطة داخل الفصل وفكرة المشروعات وادخال اساليب جديدة 2# التعليم . 
وقدوجدوا مخططوا المناهج 2 التدريب اثناء الخدمة ضالتهم التي تمكنهم 
من ادخال افكار جديدة ومشروعات وقد واكب ذلك الاهتمام بالعنصر البشري 
والذي هو الاذاة الت تخدت التغيير وصاحب ذلك ؛ اهتمام الدول وكثير من 
المنظمات بالتدريب اثثاء /الخدمة كما نشات دراسات وتعاون دولي ے هذا المجال 
مما اوجد كثيراً من الامثلة:ؤالتجارب التي نقلت من الدول المتقدمة الى الدول 
النامية كما ان هناك العديد ن التجارب التي نشأت وتبلورت ے الدول النامية. 
ومن خلال البحث والتمحيض يكن ملاحظة ان التدريب اثناء الخدمة قد 
حقق خمسة اهداف بے تدريب المعلمين هي : 
1. القيام بمهمة التدريب الاساس ؛مثال ذلبك تدريب معلمي المدارس 
الابتدائية والوسطى. 
2. القيام برفع مستوى المعلمين غير المؤهلين تأهياة تاا" 
3 القيام بالتدريب التاهيلي 2 حالة ادخال مناهج جديدة أو مواد اضافية 


كما الرياضيات والعلوم واللغات وخلافة ولباكستان تنجربة ثرية و 


ذلڪ. 
4. القيام بتدريب المعلمين للقيسام بادوار جديدة لم يتم تأهيدهم نيثا 2 
الاساس. 


` التنمية ال مهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


5. القيام بالتدريب التأهيلي او المستمروالذي يتطلب عودة المعلم من وقت 


لاخر التدريب لمدة باحدث النظريات والممارسات 2 مجال التعليم . 


ومن اكبر مشكلات العاملين 2 التربية والتعليم 2 الدول العربية عموما 


غيابا السياسات الواضحة وخطط التدريب المتكاملة اتناء الخدمة ويناء على 


1. انشاء'مؤسسة“تدريبية تقع على مسؤوليتها دراسة احتياجات المعلمين من 


البرامج التدريّبية ووضع خطط التدريب 4 ضوء هذه الاحتياجات وترسل 
خطة التدريب الى الادارات التعليمية والمدارس ليتكمن كل معلم من 
تحديد البرامج التدريبية الشيتناسبه. 

ان يتم توسيع قاعدة استبخدام. التكنولوجيا الحديثة والتقدم العلمي 2 
جميع مراكز وبرامج التدريوإقطلب ذلك تغيراً 2 سياسية واستراتيجية 
وخطط ويرامج تدريب تدريب المقلمين لمواكبة الاتجاهات المعاصرة لك 
تدريب المعلمين. 

يجب العمل على ادخال انماط تدريببية جذيد ةمثل التدريب المدرسي الذي 
يصل بالخدمة التدريببية الى اماكن عمل المعلفين انفسهم › وتطوير هذا 


النوع من التدريب . 


. ضرورة اساد التدريب اثناء الخدمهة الى اساليب عملي ةومسح شامل 


للحاجات التدريببية المختلغة ؛ سواء الاكاديمية منهااوالتريوينة او 


. قوفير الاكانيات اللازمة لتنمية المعلمين مهنيا . مثل القاعات المهيأة 


والميزانبات الكافية والمدرب الكفاء ومكتبات التدريب. 
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6. الجمع بين النظرية والممارسة 4 تنمية المعلمين حيث يستخدم بجاتب 
المحاضرات ورش العمل والحلقات النقاشية والبحوث الميدانية . 

7. ضرورة تطوير اعداد معلم المعلم ؛ فكما نهتم بتطوير تكوين وتدريب المعلم 
كخطوة 4 العملية التعليمية؛ لابد ان نهتم باعضاء هيئة التدريس › 
وينبغي ان يتيح لهم فرص البعثات الخارجية والمنح الدراسية. 

5 صرورة استغلال الامكانات الحالية 4 الاذاعة والتلفزيون 4 بث برامج 
تدريبيية للمعلمين العاملين 2 الخدمة بغرض رفع المستوى التخصص 
والتربوي والتقاك, 

9. الوعي باهمية/التآريب اثناء الخدمة لدى كافة العاملين بالتربية والتعليم 
ولدى الرآى العامودغوة المؤسسات الاقتصادية ومنظمات المجمتع المدني 
والهيئات الخيرية والاوقاف لتمويله نقدياً . 

0.اصدارتشريعات مناسبة لأَلَرَامُ جميع المعلمين بمتابعة التدريب المستمر. 

ويمكن الان استخلاص بعض المفاهيم والاسس التي يمكن الاستفادة منها 
وجعلها اساسا لمستقبل العملية التدريبية والتني يمكن تلخيصها فيما يلي ؛ 

1. ان تطوير مستوى المعلمين وتدريبهم يجب ان"يكون عملية مستمرة وطوال 
فترة العمل ؛ ويشمل ذلك التدريب الاساسي )'والتدازيْب اثناء الخدمة . 

7 ان اساليب تدريب المعلمين يجب ان تكن منوعة ومتجلدةوتُشمل التدريب 
2 المعاهد التقليدية؛ وي الجامعات والتي تستوجب الْتمَرءْ الكامل 
للدراسة وكذلت كل اشكال التدريب اثناء الخدمة والتدري المفنتوح 
والتدريب السريع والقصير الاجل ؛ والتدريب بالراديو » والتلفِرٌكون 
والحاسس الالي وخلافة. 


اسا التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


3. البرامج التدريبية يجب ان تكون عملية ومرتبطة بالواقع والمماربسة وان 
تعالج المشاكل التي تواجه المعملين داخل الفصول . 

24 تطوير المناهج وتطوير قدرات المعلمين يجب ان تسيرأ جنبا الى جنب حتى 
تتحفق الاهداف التعليمية والتريوية . 

5. برَاصج التدريب اثناء الخدمة يجب ان تشمل كل العاملين 4 مجال 
التريية والتعليم خاصة المعلمين 4 الارياف والمناطق النائية ؛ وهؤلاء اشد 
حاجة للتشدريب؛ وكذلت الكوادر الادارية والعاملين 4 التخطيط 
والمعلومات واعداد المناهج والتقويم وخلافة ؛ وان يكون هناك تعاون وتنسيق 


بين هذه الاشكال التدربيية. 
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:020002 القنميةالمهنية القانسةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


نجارب بعض دول العالم في اعداد المعلم وتنمية مهنياً 


اولا : تجارب الدول العربية في اعداد المعلم وتنمية مهنياً 
1. تجربة دولة الامارات العربية المتحدة 2 تنمية المهنية للمعلمين : 

تعتمد وزارة التربية والتعليم - بشكل اساسي - علي المعلمين الوافدين 
امتعاقدين محليا؛ والمعارين من الدول العربية » حيث يشكل هؤلاء نسبة كبيرة 
من جملة المعلمين الوطنيين باختلاف المرحلة التعليمية وترجع زيادة نسبة غير 
الوطنيين الى عندم:وفاء مصادر اعداد المعلم بالدولة , بالاعداد المطلوبة من 
المعلمين ب جميع المراجل التعليمية ؛ اضافة الى ما تشهده هذه المراحل من 
توسعات كمية هائلة : 3 إعداد المدارس» والفصول ؛ والمقبولين يها 

ولقد شهدت السنوات الاخيرة جهودا كبيرة ومعدلات عالية 4 شغل 
الوظائف التعليمية والادارية بوزآرةرالتربية والتعليم بالوطنيين ؛ وهذه الجهود 
اتمرت عن تحقيق شغل الوظائف بالوطنيين 2 الهيئة التعليمية بتسبة 100 2 
بعسض التخصصات ؛ مثل علم النفس وألا جتماع والمواد الاجتماعية والتربية 
الاسلامية ؛ ورياض الاطفال 2 بعض المناطق التعليمية بالدولة ويتطلع النظام 
التعليمسي بالدولة الى توفير المعلم الوطني القادر عى العمل»وتسعى الدولة 
وقياداتها السياسية الى حفز المواطنين على الالتحاق بمهنة إلتّدريس » على رفع 
الروح المعنوية للمعلمين الوطنيين ؛ ولعل ابرزما يدل على ذلك ب مؤخلا قرار: 
ولي عهد ابو ظبي ؛ بمنح حوافظ تشجيعية للمعلمين الوطنيين 2 اماره اليو 
ظبي. اما عن مصادر اعداد المعلم بے دولة الامارات العربية المتحدة ؛ فأنه ملع قيام 
الاتحاد ؛ وتوفر فرص الابتعاث الى الخارج ؛ انشنت جامعة الامارات العريية 
المتحدة بي عام 1976 ؛ وكان من بين الكليات التي تضمنها- منذ إنشائها - 
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كلية التربية :التي تتحدد رسالتها 2 اعداد وتاهيل المعلم الوطني على المستوى 
الجتامعي و2 عام 1979 بدأ برنامج التأهيل التربوي التابع لوزارة التريية 
والتعليم : بهدف رفع المستوى العلمي والمهني للمعلمين والمعلمات من الوطنيين 
من لكالسةالشهادة الثانوية العامة » الذين يعملون 2# التدريس للمرحلة 
الابتدائية وفع سياسة جعل التعليم وطنياً التي تبنتها الوزراة 2 مرحلة رياض 
الاطفال واكرخلة التأسيسية (الصفوف الثلاتة الاولى من المرحلة الايتدائية) › 
استنادا الى قرار مس الوزراء رقم 5/24 لسنة 1985 › بدا البرتامج 2# اعداد 
حملة الثانوية العامة ليعملوا بالتدريس 2# هذه المراحل »ومن هنا تحولت مهمة 
البرتامج » من تأهيل اتناء,الخدمة »الى الاعداد قبل الخدمة ؛ ومن ثم حدثت 
تطورات اخرى على هذا البرتامخ 2 هام 1987 يضم تخصصات جديدة ؛ مثل 
امناء المختبرات » وامناء الس والترييّة الفنية والاسرية وي السنوات الاخيرة وے 
اطار التعاون والتنسيق بين وزارة التربية والتعليقة وجامعة الاماراتالعربية المتحدة 
ومن اجل تحسين المهنة ؛ ورفع مستوى اداء وكفايات معلم التعليم الابتداني › 
جاء مشروع استكمال تأهيل معلم الصف / حيث تمنخ الجامعة فرصة الالتحاق 
بمراكز الانتساب الموجه لجميع العاملين بالتدريس بے مداريس الدولة ؛ من حملة 
دبلوم التأهيل التربوي ؛ والتاتوية العامة او ما يعاد لها › بهد ف بالوصول بمستواهم 
الى التاهيل التربوي الجامعي »وقد بدا المشروع اعتبارا من الام الدراسي 
9 |؛ للحصول على درجة البكالوريوس 2 التربية: فيتخص فصق التربية 
الابتدائية ومعلم الفصلء وتم تنفين المشروع على اساس ان الدراسة الزاميية 
للجميع دون استثناء » وهي دراسة مسائية » وقد شمل المشروع . حتى نهاية عام 
1991 . حوالي 5 معلماً ومعلمة وتولي الوزارة الان اهتماما كبيرا يمجاز| 


التدريب اتناء الخدمة » حيث وضعت استراتيحية جديدة للتدريب 2 عام 
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24 غ اساسها خطة خمسية للبرامج التدريبية (93/92 
6 وتعی الوزارة الى استثمار فرص التدريب المتاحة بالهيئات المتخصصة 
بالدولة »والافادة من فرص التدريب الخارجي بمراكز التدريب الاقليمية 
والدولية .وهي تعد الان لافتتاح مركز التدريب الرئيسي بمدينة الشارقة » بعد 
اسيتكمال مرافقه التدريبية: لاتاحة فرص اوسع امام اتجاز البرامج التدريبية. 
وعلى اليرغم من الانجازاتت التي طرات على نظام التعليمي بدولة الامارات 
العربية المتحدة ۰ انه ما زال يواجه قضايا ومشكلات عديدة » من اهمها : 
- عدم وجود سياشة تغليمة واضحة : 

لا نستطيع إن ننكر الجهود التي بذلت من اجل وضع سياسة تعليمية 
واضحة ؛ الا انه من الملا حظل الان عدم وجود سياسة للنظام التعليمي » مرتبطة 
بالاهداف التريوية العليا > والتي..يشترك ل تحقيقها مؤسسات ووزارات اخرى 
بجانب وزارة التربية والتعليم ؛ تغتمِن على استراتيجية واضحة ومتفق عليها 
تقوم على بلورة السياسة التربوية العليا ؛ وترسم وتحدد خطوات العمل بطريقة 
إجراتية . 
- غلبة الطابع النظري على المناهج التعليمية 

فنحن لا نستطيع ان تقلل من اهمية المعرفة 2 اكتساب القيّم والاتجاهات 
والعادات السلوكية , اله ان الممارسة العملية التطبيقية هي المقبيل الاساسي الى 
تحقيق ذلك ويدونها يحشد ذهن الطالب بالكثير من المعلومات التي تُجعله 
يعاني من حفظها واستظهارها › دون ان يكون لها اي اثر ملموس ے متلوؤحه 
كمواطن ان المناهج الدراسية . رغم محاولات تطويرها . ما زالت جامدة» يغلب 
عليها الطابع النظري , ويغيب عنها المنهم الفكري فهي لم تتصد بشكل ملموس 


تس ااا 5 ج د ج 
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لتحديات العصر ومشكلات المجتمع كما ان الوسيلة الاساسية لتقويم الطالب 
هن الامتحاتات التقليدية »ومن ثم اصيح تدريب الطالب على التذكر هو 
الهدفه دون استثمار لامكانات العقل الانساني » بما يحمله من طاقات بناءة 
وخلاقة. 

- ضعف الكفاية الكمية والكيفية لنظام اعداد المعلم وتدريبه: 


حيث تعاني!ةنهنة"التدريس بدولة ألامارات العربية المتحدة من عزوف واضح 
من قبل الوطنيين: وخاصة الذكور › الامر الذي جعل الوزارة تعتمد . بوجه عام . 
على المعلمين المعارين من (الدول العربية ؛ او المتعاقدين محلياً » ويشكل هؤلاء 
نسبة كبيرة من المعلمين وقد يرجع:هذا . بالاضافة الذى ظاهرة العزوف . الى عدم 
وفاء مصادر اعداد المعلم بدولة الامارات العربية المتحدة بالاعداد المطلوبة من 
المعليمن. 2 جميع مراحل التعليم .مخ التوسع الكمي الهائل 2 اعداد المدارس 
والمقبولين منالطلاب 4 مراحل التعليم الكخثلفة. 
- ضعف الكفاية الادارية 2 مجال التعليم 


فمازالت ادارة التعليم مركزة على حرفية القوّاعيد واللوائح واعمال 
السكرتارية والمسائل المالية ؛ اكثر من تركيزها على النواحي الاتسانية القريبة 
الصلة بمجال التربية والتعليم ؛ والمتعلقة بحفز الافراد ؛ ومزاعاة قدارتهم 
وقيمهم: والاهتمام بالعلاقات قيما بينهم . 


- قصورالفني : 

فلا شك ان التعليم الفني يعد مصدرا هاما من مصادر اعداد القوي 
البشريه .يمايوفره من فرص للاعداد الااكاديميوالتدربب المهنى ؛ النى تتضمن 
المعرفة والفنون الانتاجية » واستخدام التكنولوجيا الحديثة » غير ان الوضع 
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الحالي للتعليم الفني بدولة الامارات لا يخدم تطور المجتمع بالكيفية المطلوية , 

نتيجة المشكلات التي تكنتف هذا النوع من التعليم ؛ حيث تشير الدراسات المهتمة 

بقضايا التعليم الفني بدولة الامارات ؛الى العديد من السلبيات بے هذا التعليم › 

ومن اهمها عدم ملاحقة المدارس الثانوية للتطورات العملية والتكنولوجية 2 

مجالات الانتاج والخدمات :وعدم كفاية التدريب العلمسي للطلاب »وعدم 

توافرالتجهيزات اللازمة بالمدارس ؛ والافتقار الى نظام للتوجيه التعليمي واالمهني 

بالمدارس الفتية .وضعف الرابطة بين هذه المدراس ومؤسسات العمل والانتاج : 

وعدم وجود قنوات اتضال بين التعليم الفني والتعليم العالي : فضلاً عن ضالة 

اعداد الطلاب الملتخفين بهذا النوع من التعليم. 

وانطلاقا من القضايا.والمشكلات السابقة وغيرها » وسعياً وراء ايجاد حلول 
لهاء تتجه الوزارة . 2 الفترة الراظنة . الى العديد من المشروعات والطموحات التي 
تبلورالتوجهات المستقبلية للنظام التعليمي بے الدولة ومن أهمها:ء 

- رسم سياسة تعليمية واضحة ومحددة[دحيث تتجه الوزارة ب4 الفترة الحالية - 

الى رسم سياسة تعليمية واضحة ومحددة » على اساس ان هذه السياسة تعبر 
عن الموجهات التي تريط بين الاهداف والوسائل ومن هنا فان مبررات وجودها 
بدولة الامارات تكمن فيما يلي: 

أ- ترشيد الجهود الحالية لمحاولات التطوير التريوي > وضمان عدم التخبط 
بينهما ج المستقبل ؛ مهما طرا على مواقع القيادات التَرلُويَة (العليا) من 
تغيرات. 

ب- تحديد اولیات التطوير التربوي الشامل ؛ 2 صوء ملامح هذه السياسة ,2 
واتجاهاتها الحالية والمستقبلية . 
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ج صلع قرارات تريوية سليمة ومحكمة تستغل كاقة الموارد المناحة : وتوجهها 


لخدمة الاهداف العامة للتعليم . 


ريط النظام التعليمى بالنظم الاجتماعية الاخرى بالدولة. 


- قطوئر رياض الاطفال: حيث شهدت السنوات الاخيرة اجراء عدد من 


الدراسعات وعقد عدد من الندوات العلمية › لدراسة واقع واحتياجات مرحلة 
رياض الاطفال بدولة الامارات. 

إنشاء مركز تطوير تدريس اللغة الانجليزية: وتأتي فكرة انشاء هذا المركز 
من اهمية تدريس .اللغة الانجليزية: وامتدادها الراسي عبر المراحل 
التعليميةء وما شهدتةمناهجها من تطوير خلال الفترة الاخيرة مدارس 
الدولة ويهدف هذا المشروع٠الىتطوير‏ مناهج اللغة الانجليزية 2 مراحل 
التعليم العام والفني. 

أنشاء مركز تطوير التقويم والامتحانات: ويهدف هذا المشروع الى تقويم 
نظم الامتحانات وتطويرها ؛ بما يساغل على تحقيق الاغراض المستهدفة 
من المناهج الدراسية » وبناء الشخصية اللتكاملة للطالب ؛ بما يمكله من 
قدرات » وتهيئيه للتمو والنضج ١‏ والابتكار والايدع بے مختلف مجالات 
الثقافه والعلم والتكنولوجيا. 

تطوير بنية الثانوي : حيث تتجه الوزارة الى التفكير ے تطوير بنيه التعليم 
الثاتوي ؛: معتمدة. 2 ذلك . على مشروع التعليم الثانوي المطوق , والذي أعد 
مؤخراً » وتجرى الان دراسته. 

التوسع ب2 التعليم الفني وتطويره ot‏ الى اقامة المجمتع اتج » 


وتحقيق التئمية الاقتصادية:؛ وتوفير القوي البشريةالمؤهلة والمدرية ؛ 
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والقادرة على الانتاج: وتحقيق التنمية.. وتتجه الوزارة الى التوسع 4 التعليم 
الفني وتطويره. 

الارتقاء يسك تأهيل المعمل وتدريبه: فمن المتفق عليه ان فاعلية النظام 
التعليمي لا تسحقق بدون قدرة المعلم على الاداء : وقدره المعلم هنا لا تتوقف 
فقط على الارتقاء بمستوى اعداده وتدريبه ؛ بل انها تمتد الى اصلاح احواله 
المادية والاجتماعية. 


و هذا المجال ؛ تطمح الوزارة ب : 


الارتقاء بمهنة التدريس ؛ ورفع مستواها الاجتماعي ك نظر المواطنين. 
الارتقاء بمستوى اعداد المعلم ‏ بحيث لا تقل عن مستوى الدرجة الجامعية 
الاولى. 
الربط بين شعب كلية التربية بالجامعة: والحاجة الفعلية للوزارة ب 
مختلف التخصصات . 
التوزان بين محتوى الجوانب التخصصية › ومحتوى الجوانب التربوية 
والنفسية بے برامج اعداد المعمل بالجامعة . 
الارتقاء بمستوى تدريب المعمل اثناء الخدمة ؛ واتباع اسلوب منهجي بے هذا 
الشأن » يرفع من كفايته العلمية والتربوية والثقافية: 
الاستقرار النفسي والمادي للمعلم ؛ ليتمكن من اداء اجباتة يمهمة واقتدار . 
تجرية جمهورية مصر العربية 2 التنمية المهنية للمعلمين! 
تعد التنمية المهنية للمعلم مسؤولية وزارة التربيةوالتعاليمومكيرنات 


التربية والتعليم بالمحافظات › وتقوم وزارة التربية والتعليم بتنظيم دورات قطبيرة 
الامد للمعلمسين ؛ يهدف الترقي لناصب اعلى ے2 المقام الأول »أو اجراء تشويب 
لمجرد التدريب »او لتاهيلهم للاضطلاع بوظائف ادارية : وتضطلع الوزارة كذنلكت 


60 


عرس سس سول س م م د التنميةالمهنية القانمةعلى الكفاءات وإلكفايات التعليمية 


بمسؤولية تأهيل المعلمين الذين دخلوا مهنة التدريس دون خبرة مسبقة 4 هذا 
المجنال ‏ وذلك بتنظيم دروة تدريبهم لهم لفترة تمتد الى ثلاثة اشهر وتؤكد 
التتراسات المسيحية لبعض الدراسات والبحوث فلن ان قاف فقوا ے ابرامج 
والدورات التدرييية للمعلمين وانها دورات نظرية لا تتضمن جوانب عملية وتنفشد 
ك فترة زمتية قصيرة وتتصف يعدم مرونتها : وعجزها عن معالجة المشكلات 
التربوي ايش ®5 » كما ان بعض المحاضرين ليسوا على مستوى من الكضاءات 
المطلوية . 

وتؤكد دراساث اخرئ على ان عملية الاعداد والتئمية المهنية تفتقر الى 
اطار مفهومي واضح › والى مشاهمة المعلمين ے تحديد موضوعات برامج التدريب» 
سواء سے التخطيط او ے التنقيّك والتقويم » كما ان الدورات التدريبية شكلية الى 
ا كز :و حتفن عاكدا عدون فة العماءات الختسة الها من كنا 
انها تفتقر الى اساليب تقويم فعالة لمعرفة الاهداف التي تحقق منها » وتلك التي 
لم تتحقق وان برامج الدورات التدريبية قليلة الأقِتمام بتكونولجيا التعليم » نظرا 
لضعف الامكانات المادية وبالتالي عدم ربط المحاضرات النظرية بالتدريبات 
العملية › مما يؤدي الى عزوف المعملين عن حضور الدورات التدريبية بل تكونت 
لديهم اتجاهات سلبية نحو التدريب › وعدم احساسهم باميته2 تنمية مهاراتهم 
الفنية علاوة على ذلك تشير بعض الدرسات الى انه لا يوجد اب برام الاعداد 
والتنمية المهنية ما يفيد بان هذه البرامج تساعد المعلمين على التفاغل والتكيف 
مع التغييرات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية التي تحدث 2 المجمتع# او مع 
تاثير هذه التغيرات على نظام التعليم وتنوع مصادر اعداد المعلمين 4 مصر تدا 
كبيرا ؛ حيث تتضمن كليات التربية ؛ وكليات التريبة التخصصية 4 مجالات 


الاقتصاد المنزلي والتربية الرياضية والتربية الموسيقية والتربية الفنية » وكليات 
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التربية التوعية ؛ وكليات رياض الاطفال ؛ وكليات اعداد المعلمين الصناعية وقد 
شهد نظام اعداد المعلمين بے مصر تطورات متلاحقة 4# السنوات الاخيرة :ويتضح 
ذلك من خلال ما ف : 

1 بالنسبة لمعلم ما قبل المدرسة : تم انشاء كليات متخصصة لاعداد معلمات 
رياض الاطفال : واستحداث شعب لرياض الاطفال 4 بعض كليات التربية . 

2. بالتسبة لمعلم المدرسة الابتدائية : تمت تصفية دور المعلمين والمعلمات بموجب 
الفرار إلقزاري رقم 24 لسنة 1988 , وتم تنفيد مشروع تأهيل معلمي المرحلة 
الابتداثية للمستوى الجامعي ؛ وانشاء كليات التربية النوعية » واستحداث 
شعب لاعداد معلم التعليم الابتدائي 2 كليات التربية. 

3. بالنسبة لمعلم الفثات دات الاحتياجات الخاصة : اتجهت بعض كليات التربية 
وخر الى انشاء درجات غلمية ہے مجال التربية الخاصة لاعداد معلمي 
الفئات ذات الاحتياجات الخاطلة. 

4 بالنسبة لمعلم التعليم الفني: تم مؤخرا افتتاح كليتين لاعداد معلم التعليم 
الصناعي ؛ وتوجيه المزيد من الاهتمام لاعداد معلم التدريبات العملية 
بالاضافة الى وجود شعب لاعداد معلم التعليم الفني 2 بعض الكليات التربية 

5اما بالنسية لنظام تدريب المعلمين اثناء الخدمة؛ فقد شهد تطورات مختلفة 
ب السنوات الاخيرة ء لعل مناهمها ما يلي : 

[.زيادة عدد البرامج التدريبية التي تقدمها وزارة التربية والتعليم متخلال 
مراكز التدريب الاقليمية: التي وصلت الى 238 برناهيجا 2 عام 
1994/1993 ؛ شارك فيها 12298 معلم ومعلمة : 2 مجالات الرياضتتات 
والعلوم والاقتصاد المنزلي والتربية الفنية والموسيقية واللغة العريية والكغات 


الاجنبية والتربية الدينية 
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2.إيفاد بعثات لتدريب المعلمين لك الخارج 2 2 مجالات الرياضيات والعلوم 


اللغة الانجليزية وائلغة الفرنسية » منذ عام 1990 وحتى الان ويتم الايفاد 
على افواج ثلاثة سنويا بے يناير وابريل وسبتمير » للتدريب ے4 جامعات 
مختارةعن طريق المكاتب الثقافية بالخارج 2 4# المملكة المتحدة والولايات 
المتحلة الامريكية وفرنسا وب نهاية عام 1988 وصلت جملة المبعوتين الى 


وعلى الرغم مين الانجازات التي تحققت ے نظام التعليم ے جمهورية مصر 


العربية بے السئوات الا خثرة.فاته ما زال بعاني العديد من المكشالات ومن اهمها ما 


يلي : 


.1 


3 
.6 
3 


عدم تحقيق الاستيعاب الكافل/حتى الان _ لمن هم سن الالزام اذ يضاف الى 
رصيد الامية ما يقرب من ١25‏ من جملة الاطفا الملزمين سنويا . 

ارتفاع كتافة الفصل 2 جميع مراخل االتعليم : لتصل الى 60 طالباً واكثر 
ے بعض المحافظات . 


. اعتماد التدريس على التلقين ونقل المعلومنات والتركيز على التحصيل 


المعرك 2 مستوياته الدنيا. 


اتباع اساليب تقليدية 4 التقويم › والتركيز على قياش)الحقظ والتذكر. 


مركزية اتخاذا القرارات وضعف المشاركة المحلية والشعبية ادا( التعليم 
ضعف الكفاءات الاداريه وقصور البرامج التدريبية للقادة المدرسين . 
تجربة المملكة المغربية: 


4 اطار مشروع اصلاح النظام التعليمي الصادر عن وزارة التريبة الوطنية 


المغريية عام 1980 ء تتحمل المدارس العليا للاستاذه مهمة اعداد رجال التعليّم 
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للمستوين الاساسي والثانوي وتقبل الطلاب المعلمين من بين الطلبة الذين قضوا 
سنة على الاقل ب مراكز التعليم العالي : لدراسة المواد التربوية لمدة ام واحد 
بيئما يختار اساتذه النعليع العام من بين الحاصلين على شهادة مراكز التعليم 
إلغالي ؛ ليتلقوا تعليماً تربوياً لمدة عام ايضا". 

وتستمر مدة الاعداد بالنسية لاستاذة التعليم الثانوي سنتين : اما مدرسو 
التعليم العالي فان الجامعات هي المنوطة باعدادهم ومع ارتفاع اعداد الخريجين 
من الجامعات:2 اغلب المواد تم رفع مستوى القبول بمراكز المعلمين التربوية عام 
1993 > ليقتصر عا ىبالناجحين ب4 السلك التربوي ( التكوين والاعداد لمدة عام 
بعد البكالوريا) مع الستمرار السلك العم لتكوين واعداد الاساتذة 2 التخصصات 
التي لا توجد بالجامعات (مثن التربية الرياضية والتربية الفنية) أو التي لا يكفي 
خريجوها لسد الحاجة (مثل الغة الفرنسية) وكانت مجالات اعداد المعلم فيهذه 


المؤسسات التربوية تضم ثلاتة جوانب اساسية 0 هي : 


أ- الاعداد (التكوين) التخصصي 2 الماذة التي سيقوم الطالب بتدريسها بعد 
تخرجه ؛ حيث يتم تعميق المعارف الأكاديمية للمتدريين ے مواد تخصصهم 
مع التركيز على المفاهيم وعلى المجالات المقررة بآلمرحلة الثانية من التعليم 
الاساسي . 

ب- الاعداد التربوي وهو العامل المشترك (الجذع المشترك) .لكل" التخصصات › 
وينلقى الطلبة فيه دروسا ومحاضرات 2 مختلف علوم الْتَرييةَ وعلم النفس 
والاجتماع وطرائق التدريس. 

ج الاعداد العلمي الذي يرمي الى تمكين الطالب / المعلم من التمكن والاتقان 
لهارات وطرائق التدريس ؛ وتمكينه من تحمل السئوليات التربوية والادارنة 
داخل الفصل . 
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والى جانب هذا الاعداد التكاملي للمعلمين بالمملكة المغربية »هقان هناك 
اغداد تتابعيا استحدث هام 1983 ويسمى السلك التربوي » وهو متاح للحاصلين 
على الشهادات الجامعية الجامعية . حيث يمضي الناجحون 4 امتحان القبول 
عامعا ترتويا بالراكز التريوية لاعداد المعلم الاكاديمي اعدادا ا وتوعسا 
والسمة الغالبة على سياسية الراغبة 2 التوظيف » والتي يقوم ‏ بدورها- باختيار 
العتاصر التي تتوفر فيها شروط الوظفية ؛ ثم تضعها موضع الاختبارلمدة عام 
واحد على الاقل :قبل ان يتم تعيينها او تثبيتها بالشكل الرسمي ؛ حيث تتم 
عمليات التدريب على طبيخة الوظيفة » حيث يثبت الشخص اهليته لها ؛ فيتم 
4. تجرية الجمهورية العريية السورية : 

كما هو الحال 2 بقية دول العنالم ‏ كان معلمو المدارس الابتدائية 
السورية - قبل هام 1945 يتم تدريبهم :4 صفوف خاصة ؛ ومدة الدراسة فيها 
سنتان ؛ وكان يطلق عليها اسم مدارس المعلمتين الابتدائية والاولية » وكان 
يشترط 4 لاتتساب اليها ان يكون الطلاب من الحاصئلين على شهادة البكالوريا 
الثانية. كماتقوم مدارس المعلمين الاولية باصداد المعلمتين لمؤسسات الحضانة 
ورياض الاطفال » الى جانب المدارس الاولية : وكان يشترط به الانتساب اليها ان 
يكون الطلاب من القرويين ؛ الذين حصلواعلى شهادة اليكالوريا الأول او شهادة 
الكفاءة وكان على الطائسب ؛ قبل انتسايه الى مدارس العلمكين - ان 
يقومبالتدريس الفعلي سنة واحدة على الاقل :4# احدى مدارس الدولئةم الااان 
قلة مرتبات المعلمين وقلة اهتمام الجهات المختصة حالت دون تطورهاذ النوع 
منالمدارس التي كانت تخرج - فياحسن الاحوال - نحو ثلاثين معلما سنويا ومح 
صدور قانون”9415 | أحدثت وزارة المعارف ثلاثة انواع من مدارس المعلمين وهي : 
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- دور المعلمين الاولية والريفية »مدة الدراسة فيها شلاث ستوات يعد الصف 
الثاتيمن المدارس المتوسطة:؛ او سنتان بعد الدراسة المتوسطة (الصف الثالف 
الاعدادي). 
- دورالمعلمين الابتدائية ومسدة الدراسة فيها ثلاث سنوات بعد المرحلة 
المتوسطة ؛ أو سنة واحدة بعد الدراسة الثانوية الكاملة ز 
: معهد المعلمين العالي او كلية التربية ؛ ومدة الدراسة فيها خمس ستوات 
بعد المريحلة الثانوية الكاملة ؛ او سنة وتحد بعد الدراسة العالية ب كليتي 
الآداب والعلوم وجميع هده المعاهد داخلية مجانية » يمنح طلابها تعويضا 
مالیا شهرياامناشسبا . 
وقداولت الحكوفةة"السورية اهتماما خاصا : حيث يعتمسد ي اعصداد 
للمعلمين على اربعة اركانن:اشاسية 2 ترمي كلها الى غاية واحدة عي الاعداد 
العلمي ؛ والاعداد التربوي والمهني (المسلكي) والاعداد الاجتماعي والثقاءغ ثم 
الاأعداد العلمي. 
وعلى الرغم من الاتجاه نحو التطور الكيفي ج مجالات التعليم المختلقة › 
سواء بے إطار اعداد المناهج الجديدة لتواكب التطور العالمي ؛ على الصعيد 
العلمي والتربوي وتدريب المعلمين اتناء الخدمة فان التطور الكمي كان هو 
الغالب؛ نظرا للعديد من العوامل؛ التي من اهمها العوام ل الشكانية ؛ والعوامل 
الاقتصادية . والعوامل الحضارية :والتي جعلت التطور الكيفّني دون مستوى 
الطموح؛ حيث ان الزيادة الكبيرة ے عدد المنتسبين الى مختلف قراسلا التعليم : 
حالت دون تقديم خدمات تريوية نوعية موازية لها »الى جانب نقص الميزانية 
المخصصة للتعليم ؛ بسبب حالة التوتر العسكري المستمر مئن عام 967 لوختى 
الان الآن مااثر- الى حد كبير - على الميزانية العامة للدولة » ومن ثم الميزائية 
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المقررة لقطاع التعليم بشكل خاص . و ضوء حرص الدولة ( وزارة التربية) على 
حسشن سير العملية التربوية ؛ وتحقيق اهدافها » واستقرار العمل 2 مدارسها 
اتخذت التدابير اللازمة » واعلن عن اجراء مسايقة -- عام 1988 - لانتقاء 
المدرسين والمدرسات من حملة الشهادات الجامعية او ايعاد لها . وكذلكت من حملة 
الشهادات الجامعية .. إضافة الى ديلوم التأهيل التريويله ختلف التخصصات . وقد 
بلغ عداد القلويين 3399 متسابقا حيث تم التعيين 4 ضوء الحاجسة ے 
المحافظات وخ ضوء التتواغر ‏ و4 ضوء موافقة رئاسة مجلس الوزارء » وضوء 
الحاجة ج المحافظات ولك ضوء"الشواغر : وے ضوء موافقة رئاسة مجلس الوزارء › 
و ضوء تسلسل درجات النجاع: كما صدر البلاغ الوزاري لعام 1998 متضمنا 
طلب اجراء مسايقه لانتقاء امدرستان مساعدين ومدرسات مساعدات ؛ بحسب 
حاجة كل محافظة 4 التخصصات التالية: اللغة الانجليزية- اللغة الفرنسية- 
العلوم - التربية الفنية والتربية الموسيقية. 
ثانيا : تجارب الدول الاجنبية في اعداد المعلم وتنميه مهنياً 
1. التجرية الامريكية : 

تلقي برامج التنمية المهنية للمعلمين اهتماما كبيرا 2 الولايات المتحدة 
ويؤيد هذا ان ما ينفق من اموال على هذه البرامج يفوق بدرجة كبيرة مااينفق 
+4 اي دولة اخرى فالمعلمون يتهمون بحضور برامج التدريب » لاسيما! القصيرة 
متها و بعض الولايات المعلمون مطالبون بحكم القانون بمواصلة تعليمهم بعد 
تعينهم وفينهنهنكل الولايات تقريبا تتضمن جداول المرتبات حوافز قوقة 
للمعلمين لمواصلةتعليمهم ؛ ويزداد الراتب تلقائيا بخ كل مرة يعطي فيها المعلم 
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مقررا دراسيا بصرف النظر عن نوع المقرر كمايزيد راتب المعلمين اذا حصلوا على 
اي درجة علمية كال ماجستير والدكتوراه ؛ اثناء الخدمة . 

ولعل التدريب الموجة نحو العمل من ابرز الاتجاهات التجديدة ب4 التنمية 
المهنية للمعلم : ومنتطبيقات هذه الاتجاهات : برامج تدريب المعلمين على الكفاية 
competency‏ والاداء Performance‏ . وقد آأصبحت دراسة مسيحة أن (60/) من 
كليات المعلمين تتبني برامج الكفايات التدريسية › التي تؤكد على أن المعلم 
لديه الكفاوهة د2 اعداد خطة الدرس ؛ واستخدام طريقة الاستجواب 2 التدريس ؛ 
واستخدام التقنيات التربوية » ولا تقتصر هذه الكفايات عىلى الجانب المهني › 
وانما تشمل على الجافب الاكاديمي ايضا. 

ولعل اهم مؤسشدات التنمية المهنية تاثيراً ج الولايات المتحدة 
المعلمين حيث تقدم برمج تدريبية تستغرق ما بين ستة وثمانية اسابيع 
كما تعفد هده النقابات ورش عل صيفية لمدة اسبوع على الاقل 
والبرامج التدريبيةالتي تقدمها التدريب ومتلقيه وللمعلم الحرية 2 
اختيارنوع النقاط الذي يرغبه » لكان لابدرمن تلقيه التدريب ومتلقيه› 
وللملعلم الحرية يك اختيار نوع النشاط الذي يرغبه . ولكن لابد من تلقيه 
التدريب والمعلم بذلك يشعر انه شريك بے تتُظييم.التدريب ولهذا لشت 
يقبل المعلمون على برامج التنمية المهنية التيتفدمهنا نقأبات المعلمين 
اكحثر من نظريتها التي تقدمها الكليات والجامعاتوقهم الولاية 
التعليمي والمناطق المدرسية . ومرجع ذلك ان نقابات المعلميّن تشتگر ا هليم 
انه 4 اسرته ويتعاون مع زملاء المهنة ويشعر بالجماعية ؛ ويعيشن مع 
زملائه لعدة ايام مسؤتمر او رش عمل والمعلم الذي يحضر برامج'التنمثة 
المهنية يحصسل على امتيازات كثيرة مشل التمتع بمكانه كبيرة و 
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المدرسة؛ وتكون له احقية ترشيح نفسه لرئاسة اي منظمة مهنية تعليمية 
والحتصول على متحة لحضو ال مؤتمرات والاجتماعات التعليمية 2 
امناكن القريبة والبعيدة » بل يزداد راتبه . 
2. التجزتّة اليابائية : 

يتم اعداد المعلم لجميع المراحل 2 معاهد اعداد المعلمين :او ے الجامعات 
اليابانية ؛ وتشرف الوزارة على اعداد المناهج اللازمة لذلك وتوافق عليها . ويمنح 
الطالب المتخرج من هذه المعاهد شهادات من فئتين: الفنة الاولى : معلم المرحلة 
الثانوية العلياء بعد اخرجة من الجامعة(4سنوات)وحصوله على درجة الماجستير 
ويمنح شهادة صالاحية للتدريس . 

الفثة الثانية : معلم المراحل الاتخرى ؛ بعد تخرجه من الجامعة (4سنوات) 
وحصوله عل شهادة الصلاحية بعد سته شهور ويوجد - ضمن هذه الفئة الثانية _ 
معلم رياض الاطفال والمدارس الابتدائيةإوالثاتوية الدنيا (المتوسطة ) ؛ ويدرس 
عامين بعدالانتهاء من الدراسة ع الثانوية الدينا » ويحصل على شهادة الصلاحية 
بعد ستة شهور من تخرجه واشتغاله بمهنة التدزيين . ويشملمنهج اعداد المعلم 
علوما تريوية (ينسبة10)) وعلوما تخصصية ( نسية90/) وذلك بالنسية لاعداد 
معلم المرحلة الثانوبة العليا. 

اما منهج اعداد المعلم 2 المستويات الاقل فهي 30 للعلوم التربؤية* و70/ 
للمواد التخصصية وتنظم الجامعات دورات تدريبية للمعلمين آثناء التخدمة , 
يهدف هذا التدريب الى المحافظة على مستويات محددة للمعلمين » كما يهداك 
ال الداع اتور عله ان فة هذ ارتي تسكن له عملية ترقية اتد 
ويضم اتحاد المعلم الياباني حوالي 155 من المعلمين 2 اليابان » حسب احصابء 
عام7 197 بينما كان يضم حوالي 86 عام1958» كما ان هتاڪحوالي 25¿ 
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من المعلمين ليسوا اعضاعِك اي اتحاد ء على الرغم مناتحادات المعلمين ساعدتهم 
كثيرا 4 التغلب على مشكلاتهم الاقتصادية ؛ ورضع مكانتهم الاجتماعية » بعد 
خروجهم :من تحت مظلة طبقة الساموراي (المحاريين) ؛.حيث كان معظمهم 
يعملون 4 مهنة التدريس » فاضافوا الى مهنة التدريس مكانة عالية ‏ بسبب تمتع 
هده الطبقة بوضع اجتماعي متميز 4 اليابان. ومن الجدير بالذكر ان التعليم 
البيتمرَك اثناء الخدمة يعككس التزام اليابان الثقاكٍ نحو تحسين الذات وي 
استطلاع لليزاي بين المعلمين اعرب غاليبتهم عن عدم رضاهم عن تدريب المعلم 
واعداد قبل الكّلامة واهتدت حالة عدم الرضا هذه الى مجلس ادارات التعليم 2 
الاقليمية والبلدية وؤزارة التعليم. لذلك طلبات وزارة التعليم والثقافة بان يتلقى 
المعلمون الجدد 2 السنة الاولئ'من خدمتهم عشرين يوما على الاقل تدريبا خلال 
السنة الاولى وبناء على تعليمنات وزارة التربية ومجالس التعليم الاقليمية 
والبلدية ‏ يقدم تدري ب2 اثناء الخدمة لمعلمي المدارس العام بكافه مستوياتهم › 
وعلى مراحل متتوعة ؛ ويتخذ التدريب 2 اثناء الخدمة خمسة اشكال : 
- تدريب داخل المدرسة : حيث تقدم تدريبآت دورية 2 المدارس على ايدي خبراء 
واختصاصي المناهج والموجهين واثناء الندزيب يقوم المعملون المتدريون 
بالتدريس لفصول من الطلاب امام زملاء المهنة: وبحضور الخبير والمدرب . 
“ تدريب غير رسمي :يقوم به المعلمون انفسهم 2 مجموعات دراسية ؛ علي › 
نطاق الاقليم والحي . وے هذا التدريب يعمل المعلمون مع تعضيهم لتحسين 
مهاراتم وزيادة خبراتهم : ويحدث هذا خلال المقالات الاسبوهمية : كما ان 
المعلمين على اتصال مستمر ببعضهم 4 حجرة المعلم يوميا. 
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تدريب يقدم ب4 مركز التعليم المحلي : حيث تقدم برامج تدريبية متنوعة 
تغطي مختلف التخصصات والاحتياجات » مثل ادارة الصف ؛ وارشاد 
الطلاب: وتكنولوجيا التعليم وادارة المدرسة واصول التربية الخ .. 
> "تدوت تقدمه وزارة التعليم ے مركز التدريب القومي الى معلمي المدارس › 
ويدعي للحديث فيه نخبه مختاره من اساتذه الجامعات › والقضاة وكبرا 
رجان الصناعة . 
- تدريب مدته سينتان يقدم سنويا لبضع مثات من المعلمين المتميزين على 
مستوى اليابان ككل 2 ثلاثة معاهد متخصصة لهذا الغرض. 
علاوة على ذلك ؛ تتاح فرص طديدة للمعلمين لصقل مهاراتهم ؛ والمعلمون 
الدين يسعون الى تطوير مهاراتهم.عبر هذا التدريب يتم اختيارهم غالبا لشغل 
وظائف ادارية او قيادية ج المدرسة الثانويية الدنيا. وجدير بالذكران المؤسسات 
الجامعية وغير الجامعية تتنافس على تقدجيم برامج التدريب والمساعدات المالية 
والمنح الدراسية للرقي بمستوى المعلمين الأكاديمي والثقاے والمهني . قبل الخدمة 
وك اثناءها . كما ان التنظيمات السياسية والاجتماعية للمعلمين لها دور 
ملحوظ بے توجيه سياسات التدريب وبرامجه؛ كما ان المفلّمين انفسهم كافراد 
ومجموعات ؛ من خلال تنظيماتهم المدرسية ؛ يلعبون اذّوآرَاامهمة 2 الرقي 
بمهنتهم ومستوياتهم الاكاديمية والثقافة . ومما هو واضح ان النملوالأقتصادي 
الهائل ب4 ذمانيات القرن العشرين قد ساعدعلى تنفيذ كثير من الاصلاحات 
التربوية داخل المدرسة › واستخدام تنكولوجيا التعليم بها . وتشير تقارير وزارة 
التعليم اليابانية الى انه بے عام 1980 :كان ے كل مدرسة ياباتية - بلا 
استثناء تقريبا -آلة لعرض الافلام ؛ وسجلات صوتية ؛ واجهزة تلفزيونية .كما 


ان هناك استخداما متزايد لاجهزة الفيديو ان اهم تطور حدث 2 التربية 
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الياباتية هو ان هذه التربية صارت تقوم على المبادرة الحرة لدى الافراد : فصار 
المتعلم يربى ليكون "ڪل واحد منهم فردا بنفسه ؛ وليس فقط فردا متعاونا مع 
مجموعة : فقد كان نموذج العمل 4 مجموعات متجانسة متوافقة مهما ؛ حتى 
يمكن لليابان ان تلحق بالدول المتقدمة وصار النظام التعليمي مسئولا عن توفير" 
اضراد متميزين مبدعين: قادرين على العمل # مجمواعت ليست بالضرورة 
متجانسة - على حد تعبير هيروشي كيدا . 
3. التجريةالروسية: 

كل خمس نوات ؛ لابد ان يشارك المعلمون على اختلاف مستوياتهم 4 
تدريب متقدم تنظمة #تعاهد واقسام متخصصة لهذا الفرضءوهناكمايقرب من 
(78)معهدا وقسما للندريت 4 المواد الدراسية المختلفة “وتساعدعم ف يحل 
المشكلات التدريسية ؛ وتحسين:وتطوير معلوماتهم : ايقافهم على احداث التطورات 
ے2 مجال تخصصهم :؛ ويطلق على هذه المعاهمد معاهد تطوير الكفاءة المهنية 

وهده المعاهد تديرها السلطات المحلية:: وعلي المعلم الميتدئ قضاء ما بين 
40 0ساعة يذ معهد التدريب المحلي , حي ثيتلقى تدريبا اوليا يستهدف 
تحسين معرفته بالمادة التي يقوم بتدريسها ؛ ويعد ذلك يجب على كل المعلمين 
بعد انقضاء ثلاث سنوات على اشتغالهم بالتدريس ال يذرستو ات احد معاهد 
التدريب المحلية يوما كاملا ث الاسبوع طوال العام الدراسي 7 ويتكرر ذلك كل 
خمس سئوات ؛ وقم المدرسة العليا من خلال مراكز التدريب فيها تتَنظيم تكريب 
للمعليمن اتناء الخدم ةلمدة عامين كدارسة مسائية وتعقيد ايضا اللجلسات 
العلمية والمؤتمرات والمناقشات والمعارض لصالح التنمية المهنية تلمعلمين. 
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ويوجد بے كل منطقة مكتب للتعليم يقدم المعلومات ولارشاد التريوي 
للمعليمن وتخصص المناطق الاقليمية المختلفة مكانا للتنمية المهنية للمعلمين : 
ويشمل برنامج التدريب فيها على المحاضرات والمناقشات وورش العمل ونماذج 
الندريسن والتدريب 4 روسيا نوعان : الاول يطلق عليه الترديب التجديدي 


Refreshing‏ يتم من خلاله ايقاف المعلمين على التدريب يخصص لاتصاف 
المعلمين . 
4. التجرية الصيتية : 


يتم تدريب المعلمين اثناء الخدمة 2 الصين من خلال ثلاشة اساليب : 
الاسلوب الاول يكون منخلال ارسال بعض خبراء التعليم من العاملين # الدوائر 
الحكومية الى لاقاليم لتدريب معلمن المدراس تطوعا › ويشكل على برامج تدريبية 
متنوعة لتنمية مهارت الملعمين › ورفع مستوى ادائهم » والاسلوب الثاني يمكن 2 
البث المباشر عبر الاقمار الصناعية وتخصديض قناة تلفزيونية ليث البرامج 
التدريبية المختلفة للقائمين بالعملية التعليمية وتدور البرامج حول النظريات 
والمفاهيم الحديثة 2 الممناهج وطرق التدريس.والتقسويم واساليب التوجيه 
الحديثة وعلم النفس ومختارات من الادب والكتابة والجبر.والعمليات الحسابية 
وغيرها . والاسلوب الثالث يتم من خلال تحديد فصول دراسية تدريبية 2 
الجامعات والكليات لتدريب معلمي وموجهي المدارس الابتدائية والمتوسظة ويرامج 
التنمية المهنية 4 الصين تركز على رفع المستوى التحصيلي فقط . وتعتوكد هذه 
البرامج على الاسس الخاصة بدراسات وقت الفراغ » وتتم 4 صور مختلفة : متك 
عقد اللقاءات بعد الدراسة ( مرتان 2 الاسبوع ) كما يطلب من المعلمين حضور 
الاجتماعات المدرسية لمناقشة السياسة التعليمية المدرسية . والمشاركة 2 


الحوارات والمناقشات الخاصة بالتغيرات المختلفة ورفع المستوى التعليمي وتفعيلة 
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كد لك يمكنهم حضوراي برنامج تدريبي قصير او طويل لمدة عام ڪامل 4 


صورة برامج تجديدية وتنشيطية 4 كليات المعلمين والجامعات كما يمكنهم 
الالتحاق ببرامجج تدريبية عن طريق المراسلة يواسطة الراديو والتلفزيون . 
5. تجرية إنجلترا وويلز : 


كما هو الحال ب كثير من دول العالم فان حوالي60: من المعلمين 
وا معلمات 2# إنجلترا وويلز من النساء وخاصة يذ مرحلتي الحضانة ورياض 
الاطفال والتعاتيم الابتدائي .ومن المنطقي ان يكون كل المعلمين والمعلمات 2 
المدارس انجلترا وويلز مؤهلين بشكل مناسب »وحاصلين على المقررات الدارسية 
الخاصة بالاأعداد الاولي للمعلم › حيث يوجد نمطان اساسيان لاعداد المعلم هما: 
(أ) مستوى البكالوريوش16081 ©1081 - :11006 حيث يحصل الطلاب على 
مقرراتهم الدراسية ي الجامعات والعاهد البوليتكنيكية ؛ والكليات 
الجامعية ومعاهد التعليم العالي ؛ وبعض المعاهد غير الجامعية وكل هذه 
المؤسسات تقدم مقررات دراسية تَؤْذي الى الحصول على بكالوريوس التربية. 
والحصول على هذا المؤهل قد يكون لمدة ثلاث سنوات ؛ دون الحصول على 
شهاادة الشرف للعمل 2 المهنة »او بعد اربع سئوات مع الحصول على شهادة 
الاميتازوشرف العمل 2ے المهنة. 

(ب) مسنوى الدراسات العليا [ع6! 01800846 - إده20وهو يعتمد عل اعطاء 
مقررات دراسية لمدة عام واحد بعد الدرجة الجامعية الاولي : لغير 
الحاصلين على بكالوريوس التربية ؛ وذلك لحصولهم على شلهادة التربية › 
التي تسمي (0001) ؛ وهي تقابل شهادة الدبلوم العامة الصبالحي التي 
تمتحها كليات الترية بالجامعات المصرية . ( M.Kihgdo& G.slabart,‏ 
198{. 
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وهناك بعض الاستثناءات التي تخرج عن هذه القاعدة 

1. قهناك عدد قليل من المعاهد او المؤسسات (معظمها جامعية ) تقدم مقررات 
متزامنة ؛ او متلاقية 2 الهدف ( ومدتها 4 أعوام 2 الغالب ) وتؤدي هذه 
المقزرات للحصول على نوعين ممست المؤهلات »اما المؤهلات تربوية خاصة 
بالتداريس ١‏ او مؤهلات غير تريوية . 

2 وهناك الافراد اين يمتلكون مؤهلات مناسبة : واقل من الدرجة الجامعية 
الاولى 2 التخصصات الفتية والحرفية والتصميمات التكنولوجية ؛ واصحاب 
الممارات العملية؛الذين قد يعدون للتدريس بعد حصولهم على مقررات 
دراسية قصيرة تقدم خصيصا لهم : مثل مقررات البكالوريوس التربوي دة 
عامين › او لمدة عام واحد بدون"الحصول على شهادة تريوية. 

3. وكل الخريجين الذين حصلوا عى مؤهلم الجامعي قبل يناير 1974 يمكنهم 
ان يقوموا بالتدريس ے النرحلة الثانوتة دون الحصول على مقررات تربوية 
او مهنية .ومن حصل على مؤهله قبل ینابر 1970 :قد يسمح له بالتدري ے 
التعليم الابتدائي :او بے مدارس ذات توعية خاصة . 

تلعب الجامعة الفتوحة وكليات التربية ومعاهد المعلمين العليا دورا 
اساسيا بے تنظيم دورات تدريبية للمعلمين اثناء الخدمة . وتقوم مراك المحلمين 
بدور بارز ے تقديم المساعدات الفئية للمعلمين ے مجالات اختيار المؤاد التعليمية 
واعدادها ؛ وارشادهم الىكيفية توظيفها : والتركيز على احتياجات المعلمين 
الصفية .وتعتبر التنمية المهنية للمعلمين مسئولية كبيرة يسهم فيها قتتم 
التربية والعلوم والجامعات ؛ ومعاهد وكليات التربية ومراكز المعلمين ؛ وان 


كانت هنا دلائل تشير الى ان مسؤولية الرئيسة تقع على عاتق السلطات 


75 


ا :0-0-0-0 ١‏ التنميةالمهنية القاتمةعلى الكضاءات والكفايات التعليمية 


التعليمية المحلية › لانها مسؤولة عن وضع قواعد تعيين المعلمين » وبالتالي لابد 
ان تكون مسؤولة عنتنميتهم مهنيا . 
وتتنوع برمج التنمية المهنية للمعلمين 2 إنجلترا وويلز » وذلك على النحو 
البتالي : 
- امقررات قصيرة تقدمها السلطات التعليمية المحليةز 
- / برنامج قومي للتنمية المهنية ينظمة جهاز مفتشي صاحب الجلالة : و4 هذا 
البرنتامج يتم توزيع المتدربين 4 مجموعات متقاربة او متشابهة 2 
التخصصات والخبرات بغرض مناقشة طرق واساليب التدريب الحديثة. 
برامج طويلة المدى تنظمها اقسام التربية بالجامعات والمعاهد » تؤدي الى 
اعداد مهني عال ينتهي بحصول المتدرب على درجة عملية او دبلوم تربوي . 
- حلقات دراسية تنظمهنا مزاكز المعمين بتمويل من السلطات التعليمية 
المحلية »وتشرف عليها حيّث يتم توزيع المتدربين 4 مجموعات دراسية 
متجانسة لدراسة التطورات الحديثة ے المقررات والمناهج الدراسية . 
6. تجرية اندونيسيا : 
من الجدير بالدكر ان اندونيسيا قد واجهات وها زالت تواجه مشكلة حادة 
بے اعداد المعلمين وتنميتهم مهنيا 2 كافة مستويات التلعيم ,وتخاصة مع حاجة 
الدولة الى توسيع قاعدة ؛ التعليم › وتنفيذ خطط الثنمية الاقتصادية 
والاجتماعية بعد الاستقلال. وقد قامت الدولة بحل المشكلة من طريق وضع 
برامج متدرجة للتدريب مع بداي الخمسينات ؛ وذلك لفئة معكلتي الأرخلة 
الابتدائية من خريجي المدرسة الابتدائية .ثم مع باقي المعلمين 2 ملدتويات 
التعليم ومارحله الاخرى .وقد أتشئت اول كلية لاعداد المعليمن عام 1954 , 
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لاعداد معلمي المرحلة الثاتوية الدنيا والعليا . كما قامت وزارة الشؤون الدينية 
بإنشاء كليات ممائلة لاعداد معلمي المرحلة الابتدائية والثانوية الدنيا العليا 
الاعدادية والثانوية ‏ مصر) واصبحت الشهادة التي تمنح لمدرسي التعليم 
الابكتدانيهي (شهادة المدرسة العالية لاعداد المعلمين) بينما مدرس التعليم 
الثانوي ؛ يمتح شهادة (كلية اعداد المعلمين) وقد تم كل ذلك 4# السبعيئات : 
كما قات وزارة التعليم والنقافة بعمل برنامج لاعداد المعلمين اثناء الخدمة »> 
وذلك لرفع مستؤى ادائهم : كما اهتمت والوزارةبتقديم برامج ج الادارة 
المدرسية للمعلمين وبيج اف ةارس ايضاً. 
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الكفاءة المهنية للمعلمين 

مفهوم الكفاءة 

تعددت مفاهيم الكفاءة وتباينت بشكل كبير: وريما يكون السيب هو 
استتخدم هذا المصطلح 2 أكثر من مجال فاختلف المفهوم باختلاف الاستخدام. 
فالكفاءة ہے العمل من الموضوعات التي التي تالت اهتمام المؤولين 4 مختلف المهن 
ے2 السياسةوالاعلام و2 الصناعة والاقتصاد؛ وي الصحة وخ مجال التربية 
والتعليم وب غيرها من المجالات. 

فمتهم من عرفها بالمقدرة والأهلية ومتهم من عرفها بالقيام بعمل ما 
يمستو معين من الاداءء ومهم من ربط بينها وبين القدرة والأداء ويرى جود 0000) 
أن الكفاءة هي القابلية على تطبيق المبادئ والتقنيات الجوهرية لمادة حقل معين 
4 المواقف العملية. 

"ويميز هيتلمان بين الكفاءة والأذاء » فالكفاءة هي القدرة على اداء سلوك 
ماك حين أن الاداء هو إظهار المهارة بشكل يمكن قياسه؛ فالاداء هو المظهر العلمي 
للكفاءة العملية" 

وتعرف الكفاءة : "هي القدرة على أداء سلوك معين يزتبط بمها معينة 
ويعير عنها بمجموعة من التصرفات أو الحركات أو الافعال أو الاقوال؛ وتتكون 
من مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات »التي تتصل اتصالة مباشراً بمجال 
معين تؤدي بمستوى معين من الإتقان يضمن تحقيق الأهداف بشكل ذَكلٌ" 


أما الكفاءة المهنية بالحد الذي وصل اليه الموظف 2 أداء العمل وإتقانه". 
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ويستخلص الياحث من هذه التعريفات وغيرها أن الكفاءة هي القدرة على 
أذاء العمل بطريقة صحيحة على الوجه المطلوب وبشكل متقن › يقول صلى الله 
ليله وسلم » (إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقنه ) 
أن الكفاؤةالتى تتشكل لدى الفرد نتيجة : 
"المؤهل العلمي الذي يحصل عليه الفرد أتناء الاعداد للمهنة. 
"الخيرة العلمية والممارسة العملية ك محال العمل. 
فالكفاءة إذن تعني أن يتم إنجاز العمل المهني من خلال ممارسة جيدة 
يوفرها اكتساب مهارة 2 الاداء,تسِتند الى اطار نظري يحدد متطلبات المهنة. 
وضرورة التمييز بين الكضاءة بهذا المفهوم والكفاية. وبين الكقاءات 
والكفايات: فبلرغ من تقارب المعنى اللغوؤي بينهما بحيث يسوغ استخدام احدهما 
مكان الآخر إلا أنه يرى ان الكفايات هي مجهوعة المعارف والمفاهيم والمهارات 
والاتجاهات التي يحتاجها العامل لأداء عمله وتسهنح له بممارسة مهنية بسهولة 
ويسر دون عتاء:والتي يفترض ان يكتسيها أثناء إعداد واوتدريبه للعمل. 
وتعرف الكفايات "على أنها قدرات تعير عنها بعبازات سلوكية تشمل 
مجموعة مهام (معرفية - مهارية - وجدانية) تكون الاداء النهائي المتوقع إنجازه 
بمستوى معين مرضي من ناحية الفاعلية والتي يمن ملاحظتها وتقويمهاءتوسائل 
الملاحظة المختلفة. 
'وتعرف الكفاية بأنها تلك المقدرة المتكاملة التي تشمل مجمل مفردات 
المعرفة والمهارات والاتجاهات اللازمة لأداء مهمة ما أو جملة مترابطة من المهام 


المحددة بنجاح وفاعلية". 
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وتعرف بأنها مجموعة من المعارف والمهارات والا جراءات والاتجاهات التي 
يحتاجها المعلم للقيام بعمله بأقل قدر من الكلضة والجهد والوقت والتي لا 
يسنطيع بدونها أن يؤدي واجبه بالشكل المطلوب :ومن ثم ينبغي أن يُعدد توافرها 
لدثه شرطا لإجازته بے العمل". 
لذا أن الكفايات بهذا المفهوم مطلب أساسي لبلوغ الكفاءة فتوفر الكفايات 
التخاصة "تالحمل لدى الفرد تؤدي ولا شكل الى كفاءة الفرد بے العمل. 
"ويميز شانوك Schalock‏ بين حكماءة المعلم وهي قدرته على إحداث التتاتج 
المطلوبة عند التلاميبوبين المعلومات والمهارت اللازمة لإظهار هذه الكفاءة". 
لذا فقد تحدد خمسة أبعاد للكفاءة المهنية ؛ يتألف كل بعد من مجموعة 
من الكفايات المهنية التي تشكل لے مجموعها الكفاءة المهنية للمعلم » بمعنى أثنا 
يمكن أن نعتبر الكفاءة المهنية المحضيلة الكلية لكفايات المعلم المهنية. 
الكفاءة المهنية في مجال التربية والتعليم 
يعد مصطلح الكفاءة المهنية من المصطلحات المتداولة 2 مجال التربية 
واتتعليم: فكثيرا ما نسمع عن الكفاءة التعليمية وكفاءة النظام التعليمي 
والكفاءة التربويةءالكفاءة الانتاجية 2 التعليم وكفا ود المعلم . وقد نال موصوع 
الكفاءة التعليمية اهتمام الكثير من الدارسين الذين يرون"أن.الكفاءة 2 التعليم 
مطلب مهم لتحقيق أهداف التربية والتعليم. 
فنجد سهيله الفتلاوي تعرف الكفاءة الانتاجية للنظام التعليمي تأنهنا" 
قدرة النظام التعليمي على تحقيق الأهداف المنشودة منه". 


س س سس س التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
حك E E O‏ 


وتضيف سهيلة أبو السميد الى التعريف السايق مظهر الكفاءة وهدفها 
وهو " تحقيق النتائج المطلوبة ے2 سلوك التلاميت". 
"ومذكر بوریشس Borish‏ أن الكفاءة هي القدرة على تحويل إجراءات 
التدريم اال سلوك يظهر عند التلامين". 
ويرى يونس "أنها مجموعة من التصرفات الاجتماعية الوجدانية » ومن 
دور»وظيفة: نشاط »مهمه أو عمل معقد على أكمل وجه". 
ومن خلال استعراشق التعاريف المختلفة للكفاءة فانها نجدها تتفق 
جميعا سے: 
* تتشكل الكفاءة المهنية نتيجة توك عدة مهارات ومعارف. 
2 تسرجم الكفاءة بتحقيق نشاط قابل اللملاحظه. 
" يمكن ان تطبق الكفاءات 4 ميادين مختلظ همنها: الشخصية أو الاجتماعية 
او المهنية. 
وعليه أن الكفاءة المهنية للمعلم تحني قدرة المعلم علق القيام بالادوار والمهام 
والواجبات التعليمية والتربوية المنوطة به على الوجه الامثل ويشكل متقن بحيث 
يمكن قياس هذه الكفاءة من خلال الاداء الذي يظهر 2# سلوكه المهق. 
ان العملية التعليمية والتربوية عملية مثمرة تتم فيها عمليات إاستتمار 
اجتماعية واقتصادية ذات مدخلات ومحرجات. المد خلات تتمثل 2 الطالب واتعلم 
وكل من يشارك 2 العملية التعليمية: أما المخرجات فهى عائد هذا التعليم 
ونتاجه والذي يتمثل ثك انعكاس آثر التعليم على مشروعات التنمية الاقتصادية 
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ولاشك ان المعلم وهو حجر الزاوية ب2 العملية التعليمية » يقه عليه العبء 
الاكبر 4 تربية النشء وتهيئتهم للحياة الكريمة؛ وهو مرشد ومصلح اجتماعي 
يساعد المتعلمين على تكوين اتجاهات و وجهات نظر سليمة نحو المجتمع والحيات 
والكؤن» وليس مجرد حشو الأذهان بالمعارف والمعلومات. 

وعليه يمكن ان نؤكد ان الكفاءة المهنية للمعلم هي أهم العتاصر التي 
تتوقف :علتتها الكفاءة الانتاجية للنظام التعليمي " وتوافر المعلم الكفء والارتفاع 
بمستوى مهنة التعليم سوف يزيد من فاعلية النظام التربوي". 

يقول أبو حطت(1996): "من الحقائق الواضحة بذاتها أن المعلم يعد أحد 
المتغيرات الهامة 2 عملية التعلم وبالتالي فإن معرفة كفاية المعلم لها آهمية 
خاصة؛ مما جعلها تحظى باهيتمام الباحثين لسنوات طويدة". 

'ويشير تقرير مجموعة هولدن الى اننا لن نوفق حبكل تأكيد - من تطوير 
نوعية التعليم ے مدارسنا ما لم نطوو مستوى المدرسين الذين يعملون ے تلك 
المدارس ولا نستطيع ان ندعى ان من تخطيط المناهج او المواد التعليمية او توافر 
قاعات الدرس الفاخرة؛ او الاداريين الأكضاء ما يكفي لمواجهة سلبيات التعليم 
الرديء. 

وعلى الرغم من اهمية بعض العوامل مثل القيادة الادارية وظروف العمل 
باعتيارها عوامل لها اهميتها بالنسبة للطلاب الذين ينتظمون في قاعات الدرس 
إلا ان هذه العوامل لا تقارن يأثر المدرس ودوره بے العملية التعليمية" 

ويتفق قادة الفكر والريون على ان المعلم هو العنصر الفعال 2 تحقيق 
الاهداف التريوية: والركيزة التربوية 4 العملية التعليمية التي لا تعلوها أداة ولا 
تفوقها وسيلة؛ فأي برتامج مخطط لتربية النشء- مهما بلغت دقته - لا يغني 
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عن مقدرة المعلم ولا فائدة منه اذا لم بحسن المعلم تنفيده بعلمه وخبرته ومهارته. 
"من هنا یری كرمن وبرومان أنه ليس هناك مدرسة أفضل من مدرسيها › وليس 
هناك منهج أو وسيلة للتعلم يمكن أن ترتفع فوق مستوى المعلم" 
أبعاد الكفاءة المهنية لدى المعلمين 
يتفق التريويون على ان المعلم الكفاء هو الذي يمتلك الكنايات الاساسية 
للتعليم» لكنهم يخثلفون حين يحددون هذه الكفايات وقد طور كلا من ملحم 
والصباغ (2001) قائمة" بالكفايات التعليمية الخاصة بالمعلمين 2 المرحلة 
التانوية اشتملت على اريةمجالات رئيسية هي : 
1 . كفايات التخطيط للدارين وأهدافه: وتتضمن تحديد الاهداف التعليمية 
الخاصة بالمادة التعليمية ومضّمونها والنشاطات والوسائل الملائمة لها. 
2. كفايات تنفيذ الدرس: وتشتمل على تتفيد الخبرات التعليمية والنشاطات 
المصاحبة لها وتوظيفها 4 الحملية التعليمية العلمية. 
3. كفايات التقويم :وتشتمل على إعناد أذوات القياس المناسسبة للمادة 
التعليمية. 
ومن المؤكد ان الكفاءة المهنية أكثر من بعد تنتدوج جميعها 2 النهاية 
تحت بعدين رئيسين ‏ بعد معرب وبعد أدائي. وتتضمن الكفاءة.مثن تحليلها 
النهاثي بعدين اساسين احدهما كمي يشير الى النسبة بين المدخلات والملخرجات › 
والآخر كيفي يعبر عن ما تتضمنه تلك النسبة من دلالات تحمل معانيّ الجودة 


والاكتفاء. 


يذكر عبد الجواد ومتولي ان "مغهوم الكفاءة المهئية مفهوما منشعا 


يشتمل على الاقل على ثلاثة ابعاد هي : المعلومات » والمهارات » والاتجاهات. 
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يلخص مكونات الكفاءة المهنية. 


عناصر الكفاءة المهنية 
ا معلومات مهارات اتجاهات 
وات - أداء مهارات نفس | - ميل ذاتي نحو 
اڪاديمية حركية ممارسة المهنة 
- علاقات - التفاعل مع - التزام عاطضي 
او الاخرين - الاستعداد للتعرف 


وصئئّف طعيمة و؟آخرون خصائص وصفات المعلم الشعال إلى : 

الصفات الشخصية والخصائص والصقات ال مهنية :والخصائصس 
الاجتماعية. 

وتذكر سهيلة الفتلاوي أن هناك اربعة ابغاد لكفايات المعلم هي : 

" اليعد الأخلاقي 

* البعد الأكاديمى 

"لبعد التريوي 

"بعد التفاعل والعلاقات الاجتماعية والانسانية. 

وه ضوء هذه الابعاد أعدت بطاقة تتألف من 50 فقرة للاحظة أداء المقلم 


ويصنف السيد الكفايات المهنية الى اريعة انواع هي : 


س . س س التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


[. الكفايات المعرفية esاencاءComp‏ ©01]190ج00): وتشير الى المعلومسات 
والمهارات العقلية الضرورية لأداء الفرد (المعلم) 2 شتى مجالات 
عمله(التعليمي - التعلمي). 

2 الكفايات الوجدانية (Affective Competercies)‏ 
وتشر الى استعدادات الفرد (ال معلم) وميولة واتجاهاته وقيمه ومعتقداته 
وهذه الكفايات تغطي جواتب متعددة مثل: حساسية الفرد (المعلم) وثقته بنفسه 

واتجاهه نحو المهنة![التعليم). 

3. الكفايات الأدCompetênciêsaıuĞl Performance‏ : 
وتشير الى كفاءات الأذاء التي يظهرها الفرد (المعلم) وتتضمن المهارات 
النفس حركية ( كتوظيف وسائل وتكنولوجيا التعليم وإجراء العروض العلمية 
...الخ ) واداء هذه المهارات يعتمد علش ما حصله الفرد[المعلم) سابقاً من كفايات 

4. الكفايات الإنتاجية Consequence or Product Competencies‏ : 
تشير الى أخر أداء الفرد(ال معلم) للكفاءات السنايقة 2 الميدان (التعليم)ء أي 
أتر كفايات المعلم 2 المتعلمين؛ ومدى تكيفهم 2 تعلمهم المشتقبلي أو ے2 مهنهم. 
ومن خلال اطلاع الباحث على التصنيفات السابقة وغيرهاء قام بتصنيف 
الكفاءة المهنية ے خمسة ابعاد: بتألف كل بعد من مجموعة" من الكفايات 
المهنية وعلى اساسها تم اعداد وتصميم مقياس الكفاءة المهنية الذي اتستخدم 2 
تقويم الكفايات المهنية والكفاءة المهنية للمعلم ے2 هذه الدراسة؛ وفيمًا يلي هذا 


التصئيف: 


و 
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لساك حم شد شاب بدا ماد حا ع لصبو درط کے التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


البعد الأول : الكفاءة المعرفية 
وتصم الكفايات المعرفية :ويقصد بها المعلومات والمهارات العقلية 
الضرورية لأداء المعلم 2 شتى مجالات عمله ؛ ويمكن حصرها 2# العناصر التالية: 
البعد الأول من أبعاد الكفاءة المهنية (الكفايات المعرفية) 
يظهر معرفة متعمقة ومترابطة بمادته 
يقدم أدلة وشواهد على حداثة مادته العلمية 


يبدي وعياً متميزا بالاهداف التريوية 


EE 
ملم باخصتطلحات والممارسات التريوية‎ 
ا هھ وي ا“ ل‎ 
يبدئ وعيا بخصائص نمو المتعلمين‎ 4 
7 لل©<©4 7 “< -. لل‎ 3 
يحرص على إستخدام لخة سليمة ومعبرة ومناسبة لستوى المتعلمين‎ 3 


يثري مادته التخصصية والتربوية بالشراءة والاطلاع 


يصوب الا خطاء العلمية بے الكتاب المدرسى 


س 


يشارك 2 المسابقات البحثية 


ًّ بالابعاد التطبيقية للمقور 
| م ل تت ف لت ا 


اليعد الثاني: الكفاءة الشخصية 

وتتألف من الكفايات الشخصية التي يقصد بها سماتالمعلم الاتفعالية 
واخلاقياته / مثل القدوة الحسنة : والوقار والهيية والحلم:والاناة » وتمسكة 
بأخلاقيات المهنة > والتقيد بمواعيد العمل ؛ وقد تم حصرها بے العتاضرالتالية : 


ا التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
لبا ا كص وك لق سم ا م ا ا E‏ 


البعد الثاني من ابعاد الكفاءة المهنية ( الكفايات الشخصية ) 


ا 


يمثل قدوة حسنة لزملانه 


يتبع التعليمات ويلتزج بالنظام 
يتميز بالبشاشه وسعةالضندر 


يعمل على تطبيق آداب اللياقة لفاحياته | 


يتميز بتحد هواياته 


| يقم ما يقصةالاخرون الحديث والئازلا] | 
وس کچل 


يتقبل النقد ويستضيد منه 


6 


الكفايات ! 


فية 


يربط بين الاحداث الدولية الهامة 


1 يفهم القضايا الدوئية 


يدرك البيئة المحلية 
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ممح و سن صر م م سس ع م لس -----0-0- ١‏ التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


دقيق 2 تعبيراته الشفهية 


2 1 شكلات المد‎ Bî 


- 
ا يحرص على التكتم والسرية 4 شؤون المتعلمين الخاصة ٠‏ 


البعداكثالث: الكفاءةالمهارية اوالادائية 


وتضم الكفايات المهازية أو الادائية ؛ ويقصد بها مهارات التدريس التي يجب 
تواقرها ے المعلم لكي يستطيع ان يؤدي عمله على اكمل وجه لتحقيق اهدافه 
التربوية والتعليمية. مثل قردتّة على التخطيط وادارة الصف واستثارة دافعية 
المتعلمين . واستخدامه لطراشئق تدريس متنوعة وتمكنه من توظيف المواد والادوات 
التعليمية؛ ومراعاته للفروق الفردية فين المتعلمين وغيرهاء وقد تم حصرها 2 
العناصر التالية: 
البعد الثالث من ابعاد الكفاءة المهنية ( الكفايات المهارية ) 

1 يحرص على التخطيط للدرس بانتظام 


يمتاز التخطيط بشمولية الاهداف وتنوعها 


الكفايات 


يثري تخطيطه بانشطة وخيرات تناسب استعدادات المتعلمين 


| يثري خبرات المتعلمين يخبرات معرفية متميزة 
يوظف المادة 4 مواقف حياتية 


e 


يقدم تهيئة حافزة متميزة ومناسبة للزمن 


المهارية ( الادائية ) 
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E‏ ساسا سات .-0-0.-0-0---320- )> التثثميةالمهثية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


ل على ل امان بون ر اة 
بعرض الادة العلمية مراعيا التسلسل والترابط والتدرج 
يراعي مستويات المتحلمين 


ينوع 2 طرائق التدريس 


يخير تيرزات صوته 
يطرح اإسئده متقفيرة من حيث الصياغه والتنوع 
يطرح امثلة تتمق مهارات التفكير لدى المتعلمين 


يستخدم التقنيات التزيوية المناسبة لمستوى المتعلمين 


يطرح استلة مراعيا الفروق الفرجية للمتعلمين 


ينمي مهارات الابتكار لدى المتعلمين 


يعمل على صقل مواهب المتعلمين 


يوفر جوا من الرضا والطمانينة وييئة حافزة للتعليم والتعلم 


يشجع المتعلمين على التفاعل مع بحضهم 


يستخدم التعزيز المادي والمعنوي بصورة مناسبة 


و ا و لطر E‏ طوس برط ag‏ عدص »1 e r | 1١‏ 1 المهنية الفا اثمسفعلى الكفاءات والكفايات ١‏ تعد لتعليمية 
بخ ح ع يوج ب ب ل ا ل ل وكا د ا ا ا ا ا ني 


يحفز المعلمين على الانظياط 
ا بت سي E RA‏ 


يثير انتباه المتعلمين 


١‏ س ببح ا 


ا يحسن ادارة الوقت وتوزيعه على فعاليات الموقف التعليمي 
يهتم بالبيئة الصفية المادية 


يراعي استهرارية التقويم وشموليته وتنوعه 


يوظف نتائج التقويم 2 تحسين اداء المتعلمين 


ينجز اهمال تقويع المتعلمين ے مواعيدها 
يوثق اعمال التقويم المتهخلمين 2 مواعديها 


يحفز المتعلمين على تقويم إدائهم ذاتيا 

يظهر اهتماما واضحا بملفات انجاز المتعلمين 
22 ا لطت الي لحي 

ر يبادرالى الاشتراك 2 الدورات التدريبية الخاصة 

ل 


يشارك ے2 البرماج التدريبية على مستوى المدترسة والمنطقة يبفاعلية 
يشعر باهمية التنمية المهنية المستدامة 


يوزع مفردات المنهج بطريقة ملائمة للفترة الزمنية ظ 


ا ` -٠-.-٠-.-‏ التثميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


البعد الرابع : الكفاءة الانتاجية 


وتضم الكفايات الانتاجية ؛ ويقصد بها اتر اداء المعلم 2 سلوك المتعلمين › 
مثل مدى تحقيقه للاهداف التعليميه » ومستوى التحصيل الدارسي للمتعمين ؛ 
واكتساب المنعلمين لسلوكات ومهارات متنوعة » وانجازاته المهنية الاخرى › 


وتتمثل 2 الكفايات المهنية التالية : 


البعد الرابع من ابعاد الكفاءة المهنية ( الكفايات الانتاجية ) 


الا ا ل ال ار | 


وضوح المفاهيم لدى المتعلمين 


يظهر المتعلمون رغبة واضصحة للتعلم ! 


مستوى التحصيل الدراسي للمتعلمين متميز 


يكسب المتعلمين سلوكات ومهارات ادائ وعقلية متنوعة 


الكفايات الانتا 


يبادر لتقديم افكار تطويرية للحمل 


| 


يسهم 4 البرامج والمشروعات التطويرية بفاعلية 


يعمل على اكساب المتعلمين انماطا سلوكية مرغوب فيا وباساليب متنوعة 


يحرص على رقع مستوى التحصيل الدراسي للمتعلمين 
البعد الخامس : الكفاءة الاجتماعية 

وتتألف من الكفايات الاجتماعية › ويقصد بها قدرة المعلم على التوافق 
الاجتماعي › وحسن التعامل والتعاون مع الاخرين ؛ ومدى تفاعله مع المتعلمين 
والمجتمع من حوله » ويضم هذا البعد الكفايات المهنية التالية : 
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البعد الخامس من ابعاد الكفاءة المهنية ( الكفايات الاجتماعية ) 


يبادر للتعون فع زملائه 


يبادر للتحون مح ادراة المدرسة 


ظ يحرص على العمل بروج الفريق 


نتفاعل تفاعلا أيجابيا مع المدرسة 


يتفاعلمع المجمتع المحلي 


الكفضاءة الا > 


سر س و کک س ہے 


ا 


يحرص على تكوين علاقات إيجابية مع الطلاب واولياء امورهم 
مظاهر ومؤشرات الكفاءة المهنية للمعلمين 
يستهدف علم النقس الممني رضع مسنوى الكقاءة الانتاجية للعامل او 
الجماعة العاملة يك اي مهنة . وذلك عن طريق التوجيه والارشاد المهني › 
والتدريب والتطوير » وحل المشكلات التي تبرز 2 ملجال المهمن حلا إنسانيا يقوم 
على مبادىّ علم النفس ومفاهيمه . 


وبالنظرالى المعلمين كعاملين 2 المهسن التعليمية ؛ يالكنئًا ان نقرران 
الكفاءة المهنة للمعلم من اهم المحاور ان يتهم بها المسؤولون عن التمية المهنية 
للمعلمين . 

تعتمد الكضاءة المهنية للمعلم على اتقان المعلم لعمله ؛ وهذا الاتقلان لا 
يتوقف فقط على الاستعداد العلمي والاعداد المهني للمعلم »بل انه يرتكز 
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ملس و س س ا ا ات التثميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
لكشك 5 اكت لكات الاك اه ا و 


حكدلت على عوامل تفسية ومعرقية منها :استماع المعلم بعمله . ثم ادراكه 
اهمية وقميه العمل الذي يقوم يه »› وبانتمائه الى المؤسسة التعليمية ٠والتي‏ 
تفسرض. ان تهتم به كاتسبان وتعمل على ارضاء حاجاته المادية والئفسية 
واللجتماعية ؛ وتستمع الشكاواه » وتشركه ب4 الراي وصنع القرار . 

الكفاءة المهنية كسلوك يظهر 4 الاداء يمكن ان يلاحظ من خلال 
مجموعة من المظاهر والمؤشرات المتعلقة بالعمل. فكثيرا ما نسمع ے2 مجال العمل 
اتهذا المعلم كفء وذاك المعلم غيركفء ومع اقرارنا بان هذه الحكم غير دقيق الا 
انه يؤحكد على ان هتاک مجموعة من المظاهر والمؤشرات التي يمكن ان تظهر 
سلوك وأداء المعلم ويستدل من خلالها عدىندى كفاءة المعلم . 

وقد حدد النمري ثلاثة عوامك للكفاءة المهنية وهي : "عامل الاداء » عامل 
القدرة على التطوير › والعاه.ل الشخصى”. 
الاعداد المهني لمعلمي المرحلة الثانوية 

لقد شغلت كضية اعداد المعلم مساحة كييرة من اهتمام المسؤولين عن 
التربية والتعليم › وذلك لان قية تستمد اهميتها من اهمية المعلم نفسه › موقعة 
من العملية التعليمية والتربوية : وقد اوكلت مهمة تكوين ؤاعداد معلمي المرحلة 
الثانوية الى الكيات التربوية المتخصصية 2 الجامعات . 

نمر عملية بتاءة الكفاءة لدى معلمي المرحلة الثانوية 2 فترةماعدادهم 


وتكويتهم بعدة مراحل يمكن انجازها فيما يلي : 
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تاھ عاسم ف من مع عه رک ت ا و نيدت التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


1. مرحله اختيار الافراد : 


تبدا عملية تكوين المعلم باختيار اكثر الافراد صلاحية للعمل بے هذه 
المهنة ويفترض ان يتم الاختيار من خلال شروط ومعايير دقيقة للتأكد من 
صلاحية الفرد لمهنة التعليم » كما ان للتوجيه الاخيرة من التعليم العام 
والدتعرق على قدراتهم ومواهبهم وتوجيه من يتوقع نجاحه منهم 2 مهنة 
التدزيسن للالتحاق يبرنامج اعداد المعلمين . 
2. مرحلة اعداد الطالب المعلم : 

تعتبر مرحلة المعلمنين مرحلة مهمة ے عملية تكوين المعلمين ويناء المملمين 
الاكفاء: حيث يتم التحاق الاضراد المختارين لمهنة التدريس الكليات التربية 
والمعاهد المتخصصة وسلقى الطالب المعلم 4 هذه المرحلة العديد منالبرامج 
والمقررات الدارسية من جوانب ومجالات متعددة تشمل الجانب المعرے التخصصي؛ 
والجانب التربوي المهني ؛ والجانب الثقَناك » والجانب الشخصصي ؛ خلال اريعة 
سنوات ے الغالب . 
3. مرحلة تدريب الطلاب المعلمين 

تبدأ عملية تدريب الطالب المعلم على مهنة التعليمفي السنة الاخيرة من 
مرحلة الاعداد حيث يتلقى الطالب المعلم لفترة فصل دراسي واحد ردا مباشرا 
بالعمل 2 المدارس من خلال برنامج التربية العملية تحت اشترافااكاديميين من 
الكلية او المعهد ويتعاون من خلال بعض المعلمين الاساسين ع المدرسة: التي يتدرب 
فيها الطالب المحلم . 

وتستمر عملية التدريب اثناء الخدمة لتنمية قدرات المعلمين وامكانيتّهم 


ورفع مستواهم الاكاديمي والمهني والتقابے والاجتماعي والشخصي من ,خلال 
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كمعد ا ا اي -٠س.-.---٠- ‏ التنميةالمهنية القائمةعلى الكقاءات والكفايات التعليمية 


تحديد الكفايات المهنية التي تحتاجونها فيما يتعلق بالمناهج واساليب التعلم 
وطرائق التدريس والوسائل التعليمية والقياس والتقويم وغيرها › ولا يخفى ج 
الحقيقة اهمية التدريب اثناء الخدمة ودورها بے رفع الكفاءة المهنية للمعلمين 
عيث من الضروري ان يتلقى المعلم بين فترة واخرى برامج تدريبية منوعة سواء 
من مرآكز التدريب المختصصة او التدريب داخل المؤسسة التعليمية نفسها . 

ولاعداد المعل الكفاء يجب ان يتم الاختيار الدقيق لطلاب المتقدمين لهنة 
التدريس والتعرك على قدراتهم واستعداداتهم من الناحية العقلية والشخصية 
والنفسية والصحية ٠‏ وتظوير كافة المقررات واليرامج التي تدرس 4 كليات 
التربية 4 ضوء الاحتياجات الفعلية والاتجاهات العالمية المحاصرة » مع التاكيد 
على الجانب العملي التطبيقي هذه المرحلة . 

ترتبط الكفاءة المهنية للمقيط«رتباطا وثيقا بانتقاء الافراد الصالحين 
للعمل ج مهنة التعليم » ولتزداد كفاءة المعلم يجب ان تزداد العناية باعداد 
وتكوين المعلمين . فنجاح المؤسسات التعليمية تتوقف على كفاءة العاملين فيها › 
وكفاءة الفرد لا تتحقق الا بوضعه كي المهنة"التي”تتفق مع شخصيته وميوله 
وقدراته واستعداداته » ويعتبر التوجيه والارشاد المهني من العوامل المهمة من 
عوامل رفع الكفاءة المهنية للمعلمين وذلك من خلال توفر آحتياجات المؤسسات 
التعليمية منالعلمين الاكفاء ويفترض ان 55 التوجيه المهنئ من السئوات 
المتاخرة من التعليم العام والتي يتم فيها توجيه التلامين توجيها تربوياً تحو الممن 
والاعمال . 
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عنس رس ساس مس سوم سمس لم ماد ساس س تمتك التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكقايات التعليمية 


عوامل رفع الكفاءة المهنية للمعلم 

انطلاقا من المفهوم الواسع للكفاءة المهنية »وان مكوناتها الثلاثة 
( المعلومات والمهارات والاتجاهات) ليست جامدة وانما متغيرة مومتفاعلة وتتفاوت 
واد لات تغيرهاء؛ فالاتجاهات تتغير ببطء خاصة اذا كانت تمشل جانبا مسن 
الهوية أليذاتية للمارس» بينما تتغير المعلومات والمهارات المهنية بسرعة اكبر نظرا 
للانفجار المعربك والتقدم العلمي والتقني الذي يتميز به عصرنا الحال. " لذا فان 
الكفاءة المهنية/تتطلب من المعلمين ان يظلوا على اطلاع واسع على التطورات 
الحديثة يك محال انتغليم والتدريس فالتعليم الذاتي والمستمر مطلب مهم 
للمغلم لكي يظل ملمتمظا بعضاءته المهنية" . 

"وان من يختلف ے فهنة الطب عنن الاطلاع على ما سيحدث 4 مجالات 
تخصصه يمثل خطرا حقيقا على مزضاه". 

وبشكل عام تتحدد كفاءة الافراذاث مهنتهم بالمقدرة والحافز › المقدرة على 
اداء العمل من خلال الاعداد والتأهيل والتدريب والحوافز التي تمثل دافعاً للعمل 
والانتاج. ومن المهم توافر المقدرة والحافز كليهما/فاذا توفرت المقدرة ولم يتوفر 
فلن تظهر هذه المقدرة لي الاداء » وان توفر الحافز ولم تتوفر المقدرة فلن يكون 
للحافز معنى" اي ان القمدر والحافز جزءان ضروريان ومتكاملان لضمان الاداء 
الفعال ". 

وليس بالضرورة ان تكون الحوافز حوافز مادية كالا جر والمكاقآت بل يمكن 
ان تكون حوافز معنوية كفرض الترقية والالتحاق بالبرامج والدورات التدريبية 
وتحسين ظروف وبيئة العمل ان التنمية المهنية للمعلمينهي الاساس 4 تطوير 


النظم التربوية والتعليمية : مع التاكيد على ان تطوير هذه النظم ينبغي ان 
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e‏ ه15 كم شوح اما داب ب عاك التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
للك كك ا كس و ا للا و جك ا 1001 


يكون شاملا لجميع الجوانب التربوية والتعليمية كالباني والمناهج واساثيب 
التقويم الا ان المعلم يظل هو العامل الاهم ے تحسين والتطوير . 
و دراسة لمقابلة حدد مصادر تطوير الكفايات المهنية للمعلم كالتالي : 
1:.التعلم الذاتي 
2.»الدورات التدريبية 
3. الخبرة #2 التريس 
4 الجامعة اوّالمعهد الذي تخرج منه 
ووجد ان اكثر المصادر تأثيرا ب الكفايات المهنية هي الخبرة 4 التدريس 
بنسية 49.7 تم التعلم الذاتي بنشبة"27.8/ثم التاهيل الاكاديمي من الجامعة 
او المحهد بنسية 280.6 . 
ويمكن على وجه العموم رفع الكفاءة اللهنية للمعمل من خلال الاهتمام 
بالعوامل التالية: 
" الاختياروالتوجيه المهني 
" الاعداد والتكوين المهني 
. الممارسة والخيرة والتدريب 
" ممارسة البحث العلمي 
" بيتة وظروف العمل 


و ا سا0 -)0١9-------.-0-.0-0-0-‏ الثثميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكمايات التعليمية 


ويلخص زيدان العوامل المؤثرة £ كفاءة المعلم سے : 
العوامل المؤثرة 2 كفاءة المعلم 


المدرسة والمجتمع المحلي : 
ه التجهيزات المادية 
هد مجموعة الشخصيات 
# القوانين والعرف 
حاجات وأفكار اعضاء المجتمع المحلي 


النتائج طويلة المدى : الخبرات التكوينية : 


»هه تحصبيل او تكيف الطالاب « التدريب 
" اراء جديدة لي التربية = التطبيع الاجتماعي 


ل احترام المهنة ل المواقف الموروثة 


د التجهيزات"المادية 
» الاحداث الاجتماعية 


الآثار المياشرة: سلوك المدرس صفات المدرس : 
استجابات التلاميذ الصريحة السمات المهارات 


استجابات التلاميذ المستمرة الاستجابات للبيئة الدرافغ 


العادات 
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س اس ساس س التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكنايات التعليمية 


خصائص معلمي المرحلة الثانوية 

المعلم انسان اوكل اليه المجمتع تعليم النشء ومساعدتهم على النمو 
والترقتي 2 آكافة جواب الشخصبة وذلك لياخذوا مكاتهم مستقبلا 2 المجمتع 
والمشاركةلكِ بنائه وتطوره ولا يتصور انيحقق المعلم ما هو مطلوب منه 2 تكوين 
افراد مثقفين أؤمجتمع واع ا كان هو سه كفا واا متها الطبيعة 
مهنته ان الترلبية المتكاملة للمجمتع تتطلب معلمين تتوفر فيهم القيم الانسانية 
المثلى ؛ الفكرية والخلقية والعلمية والمهنية والاقتصادية والجمالية وغيرها . 

لم يعد لي الوجود اليوم:ما يسمى بالعالم الذي يعرف كل شي ريما وجد 
ذلك العالم قديماً 4 يوم من الايام'عندما كل للفلسفة والفلاسقة حضور قوي 
ل المجمتعات القديمة وبالرغم مرن ها المسمى قد ينظبق على سقراط وارسطو 
وافلاطون الا ان هؤلاء بے الحقيقة لم يكوتوا يحدقون كل العلوم 2 عصرهم مع 
الاعتراف بكونهم علماء وفلاسفة شمولين بارزين . 

ان امثال هؤلاء العلماء لا يمكن تصور [(جودهم 4# الوقت الحاضر نظرا 
لاتساع المعرقة وتعمقها ؛ ولم يعد التخصص العلمي مطلباي4 المجالات العلمية 
المختلفة فقط » بل اصبح واقعا 2 المجال العلمي الواحد ( 

وذ مجال التربية والتمليم نجد ان على المعلم ان يحي فف كك مجال 
دراسي معين ويتعمق فيه ولكي يكون المعلم قادرا على القيام بدور الشتريك الفعال 
بك عملية التعلم والالمام بالتقنيات التعليمية ومصادر المعلومات وتقد يا( جايات 
مرضية عن اسئلة الطلاب لابد له من امتلاك معرفة متعمقة 2 التخصص والاد( 


التي يدرسها . 
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فت امامت وها سانب کک + يق کے الست :حزق ألما عب أت يقد رم سما رع کے ضح اعم کک حت ايل التئمية المهئية القات 2علی الكشاءات واتكفايات الت : يه 


أن معلم المرحلة الثاتوية معلم متخصصن اعد اعداة مهنبا ويلا » تلقى 
خلال فترة اعداده الكثير من المواد المشتملة على التخصص الاكاديمي واصول 
مهنة التدريس واسالييها ؛ وذلك حتى يتمكن من التفاعل البتاء مع طلبته. 
تعد المرحلة الثانوية المرحلة الثالثة 4 التعليم العام والحلقية الرئيسية بين 
التعليم الاإساسي والتعليم العالي › وتتميز هذه المرحلة بجملة من الخصائص 
الهامة التي تسليزم توفر خصائص خاصة بے المعلمين الذين يقومون بالتدريس 
فيها : ومن هذه الخصائص : 
1. الميل الواضح تحو التخصصية 
2. التوجه نحو استقرار.الهوينة 4 المجالات المختلفة الدينية والقيمية الفكرية 
والسياسية والنفسية والاجتماعية المهنيه. 
3. ترسيخ البناء العام للشخصية المستقلة القوية القادرة على النهوض 
بمتطليات المستقبل كاشخاص وكمجمتع يتكون من افراد اقوياء ‏ 
4. تنمية روح الاختيارواتخاذ القرارت لدى الطلبة . 
تهئية حياة جامعية ناجحة وتعويده النازاسة بے اجواء وظروف اقرب لتيلته 
ے الجامعات . 
وان من اهم خصائص العلم الناجح ؛ الصحة ومتانة الحلق › والثقافة 
العامة . وحب الوطن ؛ والميل الخاص › والطموح ؛ والرغبة © العمل ؛ ومحرفة 


الذات. 


ويرى الشراح ان خصائص المعلم الناجح تتركز علىالاقل 2 اريعة تمجالات 


واسعة: 
الأول : الالام يمادة التخصص ومتابعة لها . 
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د مج اذاي معو ج جا ب وک کپ و التتمية المهنيه القاذمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


الثانية : استخدام التقنيات الحديتة واتباع طرق تدريس فاعلة. 

الثالث : شخصية المعلم. 

الراب : سلوك المعلم وتوافقه مع المهنة. 

وقد ناقش شولنز 5011012 الخصائص التي تميز الشخص التوافق مهنيا 
فيذكن منها "اهتمامه بعمله » وحبه لمنته واخلاصه لها : مشيرا الى ان شخص 
المحقق لذاته هو الذي ايمل بقدر اكبر من الشخص غير المتوافق وينسجم 2 
عمله ويستغرق فيه ويستمتع نه". 
قياس الكفاءة المهنية وتقؤيآداء المعلم 

تعد الكفاءة المهنية الخرضص التهائي لعملية تكوين واعداد وتدريب الافراد 
على المهنة : حيث تبد عملية التكوين المهني ببناء الكفاءة المهئنية من خلال الاعداد 
4 المعاهد والكليات » واستمرار عملية التنمية والتحسينوالتطوير من خلال 
التدريب اثناء الخدمة وتنتهي ١‏ لعملية بقياس ونفويم الكفاءةالمهنية اثثاء العمل . 

ويمكن قياس كفاءة المعلم بقياس التمَيّد 4 راء التلامين كمستوى 
التحصيل ؛ او بتقدير المديرين والموجهين التردويين » وتعد حرحة اعداد المعلمين 
القائمة على الكفايات من ابرز ملامح المعاصرة حيث تهدف الى اعداد معلمين 
أكفاء وترديبهم وفق أحدث نظريات التعلم » ويقوم برنامج اعداد ب اللعلم القائم 
على الكفايات التي يجب ان يكتسيها المعلم كما يحدد المعايير والطرائق التي 


سيتم من خلالها تقويم أداء المعلم . 
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> سس س س س ا التنميةالمهنية القائمةعنى الكفاءات والكفايات التعليمية 


معيار الاتتاج : 

ويقاس من خلال مدى نحقيق الاهداف التعليمية والتي يمكن ان تظهر 2ے 
سلوك"التلاميد كما يمكن تلمسه من خلال اثر المدرس على عمليات المدرسة 
وعلى العلاقات 2 مجمتع المدرسة . وهذا يتضمن ما يتعلمه التلامين ب2 جميع 
المجالؤتإعرفية والمهارية والوجدانية. 


معيار العمليّة والتفاعل : 


ويثمل 4# التنيؤءتأداء المعلم من خلال السمات والقدرات الشخصية للمعلم 
كالذكاء والتوافق الشتخصي ومستواه التعليمي ومؤهلاته وميوله واتجاهات فهو 
مهنة التلعيم . والحقيقة ان هذا المعيار غير دقيق وغير صالح للاعتماد عليه 
دمغردہ 2 قياس كفاءة المعلم فصفة هذا المعيار تتوقف على معيار الانتاج ومعيار 
العملية يمكن ان يغير من المعايير التي تفيد 4 الحكم على فاعلية المدرس . 

ان جميع الدلائل والمشاهد لي جميع امناشط حياتنا تشير بوضوح الى ان 
الحياة البشريه التي نحياها اليوم محكومة من الاساس بالعلم وموجهة بالتقنية › 
وان المجتمعات التي تحتل الصادرة ے2 الحضارة المادية لے العالم فلكت كما 
تعليمية مرتفعة الجودة والفاعلية ‏ ولا شك ان كفاءة ؤفاعلية النظم التعليمية 
والتريوية تقاس بمدى قدرتها على اكتساب المتعلمين المهارات والمعازف والقدرات 
التي تمكنهم من المساهمة 4# بتاء نهضة مجتمعاتهم وامتهم . وهنا يبر ز ال دور 
المحوري للمعلم باعتباره الركيزة الاساسية لتحقيق اهداف النظام_التعليمتي 
والتربوي . 

وبالرغم من أهمية عناصر النظام التعليمي الاخرى كالباني المدترسية 
الحديثة ؛ والمناهج الدراسية المطورة : وتقتية التعليم المتقدمة , والادارة التعليمية 
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` ومو س التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
E‏ 


الواعية ‏ والمقومات الايجابية للبنية المحيطة »الا انه يبقى للمعلم الدور الاكبر 
فينجاح الانظمة التعليمية . "وهكذا فلقشد بات منالامور المتفق عليها بين 
جميعالمهتمين بالشن التربوي على اختلاف توجهاتهم الفكرية ثمة ارتباط قوي 
بين نوعية الاداء لل اي نظام تعليمي ونوعية أداء المعلمين العاملين فيه" . 
يمكن لاي نظام تعليمي ان يرتقي اعلى من مستوى معلميه او لا يوجد 
مدرسة افضل من إمدرشيها ؛ وليس هناك منهج او وسيله للتعلم يمكن ان ترتفع 
فوق مستوى المعلم” 
ويمكن القول بان تقويم اداء المعلم محدد بهدفين رثيسسن : 
[. هدف تربوي : ويتمنلے تخديد نقاط القوة 4# الاداء لتدعيهما وتطويرها ؛ 
والتعرف على نقاط الضعف الاتخاذ الاجراءات العلاجية اللازمة ؛ بالاضافة 
الى تخطيط برامج التنمية المهنية التي تقدم للمعلمين بغرض حفزهم 
وتطوير ذواتهم المهنية . 
2. هدف اداري : ويتمثل 2 تحديد مستوى|اداء المعلم لاتخاذ القرارات الادارية 
المتعلقة بالنقل والترفيه ومنح المكافآت أو توقيع الجرّاءات والاستغناء . 
يمكن اعتبار عملية التدريس لب عمل المعلم المهنئي: حيث يمارس المعلم 
منخلال عملية التدريس مهمته الرئيسية وهي تربية الناشئة وتعلتمهم ولا شڪ 
ان الكفاءة المهنية للمعلمين تتحدد بالقدرة على التدريس والتمكّنامنه ؛ كما 
تتحدد بنتاج عملية التدريس والمتماتلة 4 تحقيق الاهداف التربوية:والتعليمية 
لدى الطلاب › ويمكن القول ان تقديم الكفاءة المهنية للمعلمين تتوقف بقدر كبير 


على قياس التدريس › وملاحظة أداء المعلم 4 الموقف التدريسي. 
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-. سس سمس ت همه سر م من لس سسا التنمية المهنية القاتمةعلى الكضاءات والكفايات التعليمية 


هذا ويعرف حمدان (1404) قياس التدريس ب " وصف كمّي للخصائص 
أو المواصفات التي يمتكلها عامل التدريس سواء كان هذا مدخلا او عملية او 
نتاجا ؛ ويحدد نوعين من قياس التدريس »الاول (مرحلي جزئي يركز على 
عمليات وظروف التدريس الجارية ) : والثاني ( كلي نهائي يتم بالصيغ 
والمواصفات العامة التي ينتهي اليها سلوك التدريس ) " ص26 

التوع الاول الغرض منه تحليل عملية التدريس للتحسين والتطوير » والنوع 
الثاني الغفرض منه الوقوف على انجازالمسؤوليات الوظيفية المقررة لاصدار 
الاحكام المتعلقة بالترفيغ او النقل او الالغاء لمن تثبت عدم صلاحيته للتدريس . 


أما مدخلات قياس التدرنئس 

1 مدخلات التدرنس 

2 ظروف وشرو طا التدريس 

3 التفاعل الصفي 

4: دور المعلم 2 التربية المدرسية 

5 اسلوب المعلم الشخصي 

6 عمليات التدريس › التخطيط والتتفين 
47 انشطة التلامين 

8. اتشطة المعلم اللا صفية والمجمتعية 
9 نتائج التدريس 

٠0‏ آراء ومشاعر التلامين 


سس 10(4 مجر لخب يي ڪڪ 


= س 0 -00-0-0-0)) التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
ا a‏ لهاست E‏ 


الافكار الفلسفية للكفايات التعليمية لدى المعلم عبر العصور 

يقوم كل منهاج على فلسفة تريوية تنبثق عن فلسفة المجمتع وتتصل 
بها اتصنالا وتيقا : وتعمل المؤسسات التربوية على خدمة المجمتع عن طريق 
صياغة مناهسجها وطرائق تدريسها واساليب التعليم فيها واتباع برامج دقيقة 

فقد كان فكر انسان البدائي بسيط وتلقائي يعتمد على التلقين 2 
تعليم الامور الضرورية وكات المعلم (الاب) يهدف من تعليمه لابناثه دمجهم 
بالمجمتع ومساعدتهم للحصول على ضيزوريات الحياة من مأكل ومشرب ومليس 
ومأوى وتمكينهم من بناء علاقات طثبة مع افراد قبيلتهم . 

اما الفكر التربوي الصيني القديم فقد كان التعليم فيه اليا صوريا 
شكليا »اي يجمع 4 الفرد حياة الماضي وتئشتته على حياة فكرية وعملية 


كالعادات الماضية والاحتفاظ بها دون ان يلحقه التغير والتبديل. 


اذ كان المعلم ے بلاد الصين محافظأ على تطبيق قوانين الدوئة اي ان 
مسؤولينه لا تتعدى 'تعليم اللباقة 4 العمل والسلوك اكثر من اكساب المتعلم 
اية مهارة وعادات وتكوين الخلق الحقيقي العميق" . 

أما الفكرالتريوي اليوتاني القديم فقد تميزت التربية الهؤمرية 
(776ق.م) بافكار هوميروس الفلسفية 2 تعليم الابناء فنون الحرب وال ولتتيقى 
وكان ينم تدريبهم من خلال مجالستهم السياسية وحرويهم وحملاتهم 
العسكرية » وقد كان الافراد يتعلمون ضروب المهارات المختلفة من خلال 
حضورهم مجالس الحكماء بينما 4 اعلصر اليوتاني الحديث ؛ تميز الفكر 
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الاشني اليوناني (479ق.م - 338ق.م) بشموليه وتناسقه بے تربية الابناء واكد 
على تعليم الفرد المواد الفكرية والرياضية والمهنية اي دعا المعلم ان يهستم 
بالتحقيق التناسق ‏ شخصية المتعلم من كافة ابعادها. 

ومن اعلام الفكر التربوي اليوناني الذين اكدوا على اهمية المعلم 4 تنمية 
قدرات المتعلمين ؛ منهم .- 

1 سفراطي(469 - 339ق.م): اكد على التربية الصالحة للفرد والاهتمام 
بالعمل الذي يساعده على توفير متطلبات حياته » وعلى المعلم ان يكون مثل 
اعلى الطلاب وَتَمِوَدجي اخلاقي يساعده 2 توليد الافكار والتود بالمعرفة . 

2 افلاطون (420!- 348قنم): اوضح بان على كل فرد ان يختص حياته 
للعمل الذي يصلح له بظِبيّعته وان من مهام المعلم ان يعين كل فرد الطريق 
والمهام التي يصلح لها بطبيعته واعداده للقيام بهذا العمل وهو يذلك قد 
مرج بين 4 السياسة والتربية لانه(وجد كليهما يهدف نحو تحقيق النظام 
الاسمي بے الحياة باعتبار ان التربيه هتي عملية توجيه وجذب الفرد الذي 
رسمته القوانين لخدمة المجمتع . 

3. أرسطو طاليس (384 - 322ق.م): ينظر الى إن المعلم كنموذج للمواطن 
الواقعي الموضوعي الذي يهتم بدراسة البيئنة ويعتمد على الطريقة 
الاستنباطية للوصول الى الحقائق والمعلومات » وان يهنثم'المعلم بتنمية 
العقل والتفكير لدى المتعلمين من خلال طريقتي القياس والاستقراء . 

ام الفكر التربوي الروماني › فقد تميز المعلم بثقافته الواسعة واهتماقة 
بتعليم الفلسفة وتركيزه على طريقة التكرار 4 التعليم للتأحكد مناقهم 
التلامين للمادة . 
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ومن ابرز اعلام الفكر الروماني واهتمامه بالمعلم وعملية التعليم. اذ اكد 
كونتيلن( 35 - 05م)على المعلم ان يسعى لاعداد المواطن الروماني الصالح الذي 
يستطيع الاطلاع بمهام الحياة العملية . 


ام 4 العصور المسيحية الوسطى فقد هناك رعاية للعلم التلعيم وعد 
التعليه فنا يد من اتقانه من قبل المملم وكان يهدف الى التأهيل لعضوية 
المجتمع ؛ اضافة الى) ايكون المعلم ملما بلغة التعليم (اللغة اللاتينية) ويمتدك 
الشروط التي تؤهله لاداء هدة المهنة بهدف تأهيل المتعلم لعضوية المجمتع. 

اما الفكر التربوئالعريي وے حضارة بلاد وادي الرافيدن قد كان 
الاهتمام بالعمل والتعلم واضح هنن.خلال النصوص المسمارية الكثيرة العدد والتي 
ظلت محفوظة منذ العهد البابلي»القديم (ما بعد حمورابي) حتى زمن الملوك 
السلوقين ؛. وقدمت هذه النصوص مادة غزيزة تتعلق بفئون مختلفة وابدعات 
متميزة لدی يلاد بابل واشور . 

و4 حضارة المصريون فقد كان الاهتطام كبيرا بطبقة الكهنة 
(المعملون) لانهم يستأثرن بالعلم والمعرفة وكانوا متبحرين قيهما مما سهل لهم 
السيطرة 4 ذلك الوقت على لاشعوب بشكل كبير . 

وك العصر الجاهلي فقد كان التعليم بسيطاً وتلقائياً وغير"منظماً الا 
أنه كان يهدف الى تعليم الفرد وتثقيفه بكل ما تتطلبه الحياة انذاك حيّث كان 
للمعلم دور مهم 2 استخدام طريقة التعليم الفردي 2 المرحلة العالية (متعاهد 
التعليم عند الحاضر 2 الجاهلية) اذ يخصص جزء من وقته لكل تلمين لتعليمه 
العلوم المختلفة . 
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و4 العصر الاسلامي فقد كان هنالك اهتماماً كبيراً با معلم والتعليم 
وقد كان التعليم بشكل عام ينصب على تلاوة القرآن الكريم والاحاديث النبوية 
الشريفة › وابدى المسلمون اهمية كبيرة 2 طلب العلم حيث ورد 4 الحديث 
النبوي الشريف (طلب العلم فريضة على كل مسلم ومسلمة) ( ان الملائكة لتضع 
اجنحتها لطالب العلم وان العالم لستغفر له من 4 اسموات ومن 2 الارض حتى 
الحيتان ے جوف الماء) 
وكذ نش هكان هناك اهتماما كبيرا بالمعلمين وبتلقي العلم عن طريقهم 

وكرهوا ان يتلقئى 'الظالب العمل عن الكتب وحدها حيث وردے احد الكتب (من لا 
شيخ له لا دين له › ومن لم يكن"له استاذ فامامه الشيطان) 

وقد ظهر العديد هتن المربين العرب المسلمين منهم القايس (324ه - 
4935( الغزالي(450ه - 259[ام)ء واين خلدون (732ه - 808ه) وغيرهم 
حيث اكدوا على ضرورة اكتساب العادات والتقاليد واهتموا بالتربية الادبية 
والخلقية والاجتماعية والمهنية والتي تبدآ من مرحلة الطفولة وتمتد الى مراحل 
العمرية اللاحقة. 

وقد كانت هنالك مؤلفاتهم التي تبين اهتقامهم بالمعلم وبالسمات 
التربوية التي تميز بها. فقد كان للقابسي كتاب بعنوان (سياسة معلم الصبيان) 
الذي يوضح اهمية الرفق بتعليم الصبيان وله كتاب (آداب المعلفقين) بظهر دور 
المعلم فيتلقي العلم للمتعلمين. 

ولا يخفى علينا الاهتمام الواسع بالمعلم الذي كان واضحاً 2 تابات 
الغزالي (احياء علوم الدين: ايها الولد) وابن خلدون( متقدمة ابن خلدون) هذا ما 


يؤكد على اهمية اعداد المعلم والسمات التريوية التي نمتاز بها ليؤدي دوره 
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التريوي خدمة للمتعلمين وان يقتدوا بصاحب الشرع الرسول محمد صلوات الله 
وسلامه عليه. ليكونوا مؤمنين .2# اداء الاماته وايصال الرسالة المكلفين بها. 


اما الفكر التريوي الحديث 4ے عصر النهضة الاوربية ويك بداية النصف 


الثاني'من القرن الرابع عشر › ومن اشهر المربين ے هذا العصر هم 


21 


ازاموس (1536 -- 51466ا٣ءه8۲1):‏ حيث أكد على ان يقوم المعلمباستثارة 
اهتمامات الاولاد بالتعليم المحفز › وان يجعل من الموقف التعليمي ا 
بقدر الامكان وآن يكون مدخله الى المشكلة تدريجياً ومبنياً على الاهتمام 
بالمتعلم ؛ وان خبر وسييلة للتعلم هي فهم المعلومات ثم ترتيبها ثم تكرار هذه 
اتن 

فتريئو دافلتر (1446 - 1211611378 02 in0اها)۷İ):‏ كان يؤمن بان عملية 
التعليم يجب ان تكون سارة وجذاتة وان تنم به جو نفسي طيب › ذلك يشيد 
بأهمية العلاقات الانسانية الحسنة"ايين(المعلم والمتعلم) 2 تسهيل عملية 
التعليم وكان ممن يعترفون بضرورة (الكشف عن استعدادات التلامين 
وقدراتهم العقلية واذواقهم الفنية وميو لهم المهنية ٠‏ 

فرانسوا رابليه (1553 - 1483 وونداء13 5ماءصة1) :. عني باهمية الملعم 
وتربيته وعلىالضرورة اكسابه عدد من المهارات الرياضية والفنيه التي 


تجعل من النشيء فردا قويا ونافعا 2 المجمتع. 


4. ميشيل دي مونتاني (1593 - 1533 Montaigne‏ عل (Michel‏ 


فقد كان يؤكد بان التربية فن تكوين انسان با معنى الكامل » وهذا بوقث 


على دور المعلم الاساسي ومسؤوليته ے تحقيق هذا الهدف . 
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وان على المعلم ان يشعر تلميذه بان عظمة الفضيلة الحقيقية تتجلى 2 
سهولة القيام يها وفائدة هذه الممارسة والسرور الذي تسبيه » كما يشعره بان 
الحصول على الفضيلة انما يكون النظام والسلوك الحسن لا بالقوة ... 

وي اوائل القرن السابع عشر فمن ابرز المريين اللذين كانت لهم الاراء 
التركؤة المتميزة : 
جون لو )704 1= 1632 (Joho locke‏ 


اشار الى ضرورة.الاهتمام بالتعليم المعربك بعيد عن الخوف والعقاب الشديد 
واكد على التدريب بالعقلي واعتبر التعليم مسؤولية اصحاب الياقات البيضاء 
(الجنتلمان والرجل المهذب)"“اي" انه اقتصر على فئة معينة ذوي سمات عقلية 
وجسمية خاصة. وان يتلائم"اشلوب التعليم مع قدرات الطالب الذهنية والجسدية 
والعاطفية. 

ومن اشهر المربين ج القرن لثامن عشر جان جاك روسو ( 30065[ وول 
(Rousseau 1712 — 1778‏ فقد طالب المعلين بدراسة اطفالهم وميولهم وتفكيرهم 
واعتقد بان عدم معرفة المعلمين لاطفالهم له اتارٌ ضارة بترتيبهم لذلك لفت 
انظار المربين الى الاهتمام ينشاط الطفل واستغلال حؤاسه واهتماماته والابتعاد 
عن النواهي والاوامر ب توجيهة سلوك الطفل لانها تقتل شعؤرالطفل وتكبت 
تفكيره. 
ومن الكربين 2 القرن التاسع عشر: 
1. جون فردريڪ هريارت (1841 - 1776 john friedrick Herbert‏ ) : 

أكد على ان تكون مسؤولية المعلم استخدام التقنيات التربوية والتكليمية 
الكفيلة بتقوية قوة الملاحظة العمية وتنمية الافكار المتنوعة لدى المعلم . 
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2. فرديك فرويل (1882 - 1782 (friedrick Froebel‏ : 
أكد على المعلم ان يراعي مراحل التمو المختلفة وان يشرف على نشاطات 
المتغكلم وسط زملائه 2# المجمتع الصغير (المدرسة) وبذلك يستطيع الفرد 

الانداماج بالاخرين. 


طسعتة. 


3. هربارت سبتسر )1903 -- 1820 (Herbert Spencer‏ ؛ 

من ابرز ممثلي الحركة العلمية ف القرن التاسع عشر ؛ اكد على ان يكون 
المعلم ينا بعدد من الانشطة التي تساعده ے اعداد الفرد 2 الحياة الكاملة ومن 
بين هذه الانشطة هو ما يساعده أعلئ توفير ضروريات الحياة للمحافظة على 
الذات وتريية الاطفال ويناء علاقات اجتماعية وسياسية مناسبة ويما يتعلق 
باوقات الفراغ وتهذيب الذوق الفني للمتعلمة 

اماك القرن العشرين فقد اتسمت التربلية الحديثة واهم هذه المبادئ 
الاهتمام بالمعلم واعداده وان يكون المتعلم محور العملية التربوية وعلى المعلم ان 
يوفر مناخ تعليمي مطابق للظروف البيئية خارج جدران المدرسة وان لا يقوم 
عدىالتلقين وحشو اذهان المتعلمين بل دوره تنظيم العملية التعليمية واكسابها 
روح التفاؤل والتشوييق . 
ومن بين فلاسفة هذا العصر» جون ديوي (1952 - 1859 :)John Dueey‏ 


أحد اقطاب الفلسفة البراجمانية الحديثة ‏ ركز على ان التعليم الارجح 
يتم من خلال مبدأ التفاعل بين الخبرات والاستجابات التي يتعرض لها الفرد وان 


المصدر الرئيسي للمعرفة الانسانية هو الخبرة والنشاط الذاتي للفرد . 
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ومن آراؤه ان يمتلك المعلم الخبرة الكافية بك سياسة التعامل مع المتعلم 
واستخدام الطرق الناجحة لاكساب المتعلمين عادات ومهارات واتجاهات تتناسب 
مع المجمتع ومتطلبات نموه وتطوره وانيبتعد المعلم عن الطرق التقليدية 2 
الام . 

اضافة الى الرؤى الفكرية للفلاسفة والمربين فقد اهتمت العديد من 
النظريات التربوية الحديثة 2 محاروها على اهمية المعلم ودوره الاساسي ب2 بناء 
شخصية المتعلم وتنمية افكاره » ومنها نظرية الاشتراط الاجرائي Instrumental‏ 

conditioning‏ والمقتزنه بالتخذية الراجعة المستمرة للسلوك والاجراءات التي 

يؤديها القائم بعملية التقليم 2 الموقف التعليمي . 

ومن الجدير بالذكر ان الاشراط الاجرائي غالبا ما يرتبط باسم سكنر 
Skinner 3‏ عالم النفس الامريكي الذنس يؤكد على قيمة التعزيز وقال ان 
تعلم اي سلوك يجب ان يقسم الى خظواٹ صغيرة متتابعة ويتم تعزيز كل خطوة 
تنتهي بنجاح وهكذا. واكد سكنر بتطبيق لألك على التعليم المبرمج وادارات 
التدريس وذلك يحتاج مهارات خاصة الواجك"ان يُمتلكها المعلم من اجل تحقيق 
تعلما فعالاً. 

كما اشار برونر 13501611985 الى ان سلوكات المعلم لابي"ان تتعدد 2 
اشكالها فمنها ان يكون نموذجا 110061 وفيه يتوجب عليه | يكوننة! كفاية عانية 
وشخصية قادرة على حفز الطلاب واثارة تفكيرهم وان يكون رمزاً 01ر50 للؤكر 
ےھ تشكيل اتجاهات الطلاب وميولهم وقيمهم بالاضافة الى انه موصلا اللمعرفة 
ويتوجب ب ذلك ان يكون ملماً بالمادة الدراسية ومتقناً لاساليب تدريسها . 
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بدايات حركة اعداد المعلمين القائمة على الكفادات التعليمية 
ان فكرة اعتماد مبدا الكفايات كاساس بے تدريب المعلمين واعداهم قد 
بترزت #"اكتوبر1967 # الولايات المتحدة الامريكية ...وي المدة تفسها صدر 
قانون تطوير المهنة التربوية الذي احدث مهمة فدرالية 4 شانها تشجيع تحسين 
اعداد المعلمين وسائر الممارسين التريويين لقد حظيت الكفايات الضرورية لمدرسى 
المواد المختلفة عبر السشتوات الثلاثين الماضية بعناية كبيرة ؛: على الرغم من ذلك 
اوصحت المراجعة الخديثة للادب التريوي حول اعداد مدرسي المواد الدراسية وجود 
دراسات قليلة ا مسالة'الكفايات › ولقد اوضحت تلك المراجعة ان دراسات 
قليلة تناولت مسالة الكفايات الطلروزية لمدرس او المعلم ما وان كفايات المدرس 
تعتمد كثيراً على الاحكام ا لهأتي والمنطق ؛ والراي ؛ والتخمين : والاحساس 
الداخلي والاخلاص والفهم والمهارات والسمات الشخصصية التي يمتلكها 2 
الميدان فضلا عن التلامين والمدرسين » ومتايخطته اقلام الباحثين والمربين - 
القدامى مسنهم والمحدثين ولقد حظيت نوعية التعليم بے الولايات المتحدة 
الامريكية باهمية كبيرة 4# السنوات القليلة الماضية : ال .وجهت بعض الانتقادات 
لنوعية المدرسين واعدادهم المهني لعملية التدريس مثل اللجنة الوطنية للتمييز 
التربوي 
Exoellencain Education antilog commission‏ ود لکا للتغبير عن 
العنايه بانخفاض الدرجات التي يحصل عليها المدرسون ويتركون مهنة التدريس» 
وبالاتهامات بعدم وجود خلفية كافية لدى المدرسين من حيث العلوم العامة 
0 العلوم ؛ اللغات ؛ الفلسفة ؛ التاريخ) وكذلك تدني مستوى معايير القيول 2 


برامج الاعداد التريوي وكذدنت بالعايير المنخفضة بمتطلبات التخصص . 
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ومع ان كتيرا من التربويين يتفقون مع بعض هذه الاتهامات وضرورة اعادة 
النظرفيها ؛ ققد اشار بعضهم الى ان هذه المشكلات لا يمكن حلها فقط من 
المسؤولين ے اعداد المدرس . 

يل يتطلب ذلك بعض التغييرات الاساسية 2 الطرق التي تنظر فيها 
مؤسسكشاك التعليم العالي الى اعداد المدرس » والمصادر التي يرغب المجمتع 2 

وهناك اعتجارت خارجة عن المسؤولة المباشرة للقائمين على اعداد المدرس › 
قان اختبار المدرسين مشن الاعداد الكبيرة لطلاب مرحلة البكالوريوس اخذة 
بالانخفاض والنقصان+ فهناك بيشاطة انخفاض # اعداد الطلاب 4 سن المرحلة 
الجامعية وكذلك ازدادت الفزصل الوظيفية البديلة ولا سيما للمراة 4 السنوات 
الاخيرة؛ وجذبت 20 ممن تم اعدادھم ے السابق للعمل ے مجال التدريس › 
و الوقت نفسه هناك انخفاض نسبق #إرواتب المدرسين مصحوباً بانخقاض 2 
الوضع الاجتماعي للمدرسين . 

يوجد انساق واضح فيمحتوىبر امج اعذاد مدرس اللغة العربية وتنظيمه 
بالمدارس ؛ ومدرس اللغة العربية هو مدرس للغة والدين ؛ وهما يمثلان عققيدتنا 
وقوميتنا ولا جدال 2 اتهما اخطر ما 4 وجود الافراد والامُّم» لذلك فهو يحمل 
رسالة مزودجة ؛ ينسى جيلا يعتز بامته وتراثها » ومقومات وجودها الحضاري : 
ويغرس 4 النفوس اينع غرس واعظم ما يحمله الانسان بين جنبيه عقيدة الاشلام 
وشريعة الرحمن › فضلا عنانه مقوم اللسان ؛ وهذا الاتساق ا ف يتالف من 


أريعة عناصر ومواد اكاديمية ؛ وذلڪ يدراسة متقدمة ے مجال او اكثر كن 


سج [4g‏ ا 
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المجالات الاكاديمية ( التخصص الرئيس 112(018) » ودراسات مهنية ے الاصول 
(نمو الطفل » التعليم). 

وظرائق التدريس وخبرات تدريس الطلاب (1984ع1810) ويمثل اعداد 
المد ر يندس غالبا ما بين ربع الى ثلث متطلبات برنامج اعداد مدرس الفصل . 

وعلى الرغم من اتساق او انتظام برمج اعداد المدرس للتدريس فلا توجد الا 
محاولات قليلة عينت بقضايا النوعية 2 اعداد المدرس العادي ؛ وهذا يعني 
الاهتمام بالمستوى الذي يجب إن يكون عليه محتوى علم اصول التدريس ورسائله. 

وك مراجعة العديد من اوجه الاعداد المهمني للمدرسين فقد اشارت نتائج 
الدراسات المتحة الى قيمة الاغداد المهني وقد حدد (ايفرستون وآخرون) ايضا 
مهارات التدريس الاساسية الخمس الضرورية للتدريس الجيد وهي تلك المهارات 
التي يمكن تعديلها لتتناسب مع الانواع المختلفة لمحتوى ماتقوم بتعلميه › 
والاهداف التعليمية لاحتياجات الطلاب وتتمثل مهارات التدريس الاساسية + 

أ . زيادة وقت التعلسيم الاكاديمي ؛ وذلك بتوفير فرص التعليم وتغطية 
المحتوى الاكاديمي . 

2 ادراة الفصل وتنظيمه وذلك من خلال تنظيم الفراغ:المكاتي ووضع القواعد 
والا جراءات وتقديم معززات ومكافآت سارة ومراقبة تحمل الطثلابيت وتخطيط 
الدروس › ووضع الطلاب على شكل مجموعات . 

3. الاستفادة من استراتيجبات التدريس العالة مع التأكحيد على تكتراز 
الحصص التي تعرض المعلومات » وتنمية المفاهمي من خلال المحاضرات 
وعرض البراهين والادلة. 

4. وضع توقعات عالية لاداء الطلاب من ذوي التحصيل المرتفع والمنخفض . 
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5. تعزيز سلوك الطلاب المناسب حول نتائج جهودهم . 

ويشير بعض الدارسين الى ان بدء ظهور حركة التربية القائمة على 
اإلكفاينات كانت 4# القرن العشرين لارتباطها بتعريف المنهج اذ تحدد دراسة 
نشناطات الافراد 2 المجمتع بقصد اكتشاف صور المعرفة التي يحتاجونها ومن ثم 
ما يحتاج)المتعلمون الى تعلمه حيث يمثل أعداد المعلم القائم على الكفايات احد 
الاتجاهات الحديتةة مجال اعداد معلم العلوم المختلفة . 

ان عملية التدريسن عملية مركبة ومقعدة وان التدريب عليها وممارستها 
واتقانها أمر يصعب تحقيقه إلا بتحليل تلك العملية الى مهارات فرعية › ثم 
التدريب على كل مهارة على“ انفراد من خلال ممارستها ؛ ويعتقد انصار هذه 
الحركة انها تصلح لكل المزاحل وكل المواد وانها حركة بسيطة وواضحة › 
وتجعل التدريس اكثر فاعلية وأجداعا . 

أن الكفايات التدريسية تستند الى آ#بادئ منها تحديد الكفايات التي يتوقع 
من التدريسي اكتسابها 2 ضوء تحليل وظاتئفه التي يطلع بها 4 المرحلة 
الجامعية » وان تصاغ الكفايات التدريسية بشكل اهداف سلوكية واضحة يمكن 
ملاحظتها وقياساه والقيام بعمليات التقويم المستمرة.والتاكيد على التدريب 
الميداني الذي يعد من اهم مقومات حركةاعداد التدريس القائقّة على اساس 
الكفاية من خلال الترابط بين الجانب النظري والتطبيقي . 

ان حركة اعداد التدريسيين القائمة على ميداً الكفاية ظهرت فياتلقاموشس 
التربوي عام 1969 .2 موسوعة البحث التربوي وكان يعير عنها بعدة مظاهيم 


منها الاعداد المبني على الاداء او الاعداد المستند الى الميدان او الاعداد القاثم على 
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الكفاية ولا بد ان نفرق بين الكفاية ١1۵٤ع‏ تنء الكفاءة ٣ع1ء ۴۴٣]‏ آذ لن الكقاءة 
تقيس الجانب الكمي ع حين ان الكفاية تقيس الجانب الكمي والنوعي . 
ان لحركة الكفاية ترمي الى اكتساب تدريسي المستقبل خيرات تعليمية ؛ 
مما يمكنهم منن اداء الكفايات التدريسية المحددة التي يتضمنها برامج اعدادهم . 
اذ ان اهم ماايميز حركة التربية على الكفايات هو اهتمامها بالاداء والقدرة على 
العمل » واستخداة)اشكال التعليم المتنوعة للمساعدة على امتلاك الكفايات. 
ان العلاقة بين الكفاتات والتدريب علاقة وثيقة جدا ومرتبطة وذات تاثير 
متبادل ؛ الامر الذي اكثيب :هذه العلاقة حركة مستقلة ذاع صيتها لك الاوساط 
التريوية بے مداية السبعينات'من"القترن الماضى الا وهي حركة التدريب القائم 
على الكفايات (1.0.8). 
ان هناك اختلافا بين الكفايات والمهارات اذ تتسم الكفايات بانها مرنه 
وواسعه ے حين تتسم المهارات بالثيات والتخقيص الى حد ماء ذلك ان معرقة 
المهام والادوار والمهارات والمسؤوليات المرتبطة بمهنة التعليم اولا يعد ضروريا 
لمحاولة تحديد الكفايات التي ينبغي اكتسابها وتنميتها لدى التدريسي . 
تجدد مفهوم الكفاية بالقدرة على اداء عمل واحداث نتاتج متوقعة » ومن 
هتا تكون الكفاية أدائية اذ ان كل كفاية تتكون من ثلاث نكونات امسثاسيّة هي: . 
1. المكون المحرك ويتالف من مجوعمة من الادراكات والمفاهيم والاجتهادات 
والقرارات التي تتصل بالكفاية . 
2. المكون الادائي ويتالف من مجموع الاعمال والحركات التي يمكن 
3. المكون الوجداني ويشير الى عوامل الالتزام والثقة بالنفس . 
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امتلاكه ايضا ثضة بالنفس تمنحه القدرة على المبادرة . 
ويحدد العميمي الكفاية بعدة امورياتها : 
" شي القدرة على اداء عمل معين . 
"| هي قدرة مركبة تشمل المعارف والمهارات والاتجاهات . 
" ترتبط بالقدرة على اداء المهمات وترتبط بالادوار الشاملة للتدريس داخل 
الصفه وخارحجهة. 
" عباره عن اداع ونتاجات تعليمية . 
" لها اريعة هي | المطرفة" الاداء ‏ الانتاج ؛ الاتقان ). 


" لها مكونات( مكون مغرف ). 


سس سل يرز عي 8 ]11 سبع حت ةب ع ل تت 


م - ` التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعئيمية 


مصادر اشفتاق الكفايات التعليمية 
دعا المريون الى ضرورة استخدام وسائل ومداخل متعددة لتحديد الكفايات 
الألازمة“ؤمصادر اشتقاقها . فقد حاول بعضهم اشتقاق الكفايات من النظرية 
التربوية المعتمدة ے هذا النظام التربوي او ذاك ؛ وملاحظة المعلمين 2 المواقف 
التعليمية وتقدير الحاجات والرجوع الى البحوث والدراست وقوائم الكفايات 
الجاهزة ذات العلاقة ‏ وغير ذلك من المصادر التي سنوضحها فيما يلي - 

1. اعتماد نظرية تريوثة:: وبعتمد اصحاب هذا المنحى 2 اشتقاق الكفايا 
التعليمية من خلال تظرية تربوية بحيث تكون الكفايات التي سيتم 
اشتقاقها متفقة مع مرتكزات تلك النظرية واسسها ومنطلقاتها . فاذا 
اعتمدت النظرية التقليدية تقل المعلومات الى الطلاب قان كفايات 
المعلم ستحدد ے ضوء هذه النظرية؛. واذا"اعتمدت النظرية الحديثة القائمة 
على ان التعليم هو تهئية مواقف التعلم المناشبة ؛ فان الكفايات المطلوية من 
المعلم سوف تختلف من كفايات المطلوية المعلم 2ے ضوء النظرية التقليدية 
. وهكذا اذا كانت نظرية سلوكية ام نظرية المجال امانظرية (الكشتالت) 
وغيرها . 

2. المنحى التحليلي :2 هذا الاطارتم البحث يعناية ويطريفة تتحليلة شن اجل 
التوصل الى المهام التعحليمية للمعلم او المهارات اللازمة ليؤدي ادوازة.المطلوية. 
ومن انماط هذا الاطار تحليل مهام المعلم ووظيفته وادواره ك الواقيف 
التعليمية ويتم التدريب عليها سواء خلال فترة الاعداد قبل الخدمة او ل 
أثتائها. 
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3. تقديرالحاجات :يعد تقدير الحاجات من المصادر المهمة لاشتقاق الكفايات 
وذلك 4 ضوء طبيعة وحاجاته وما يراه الخيراء والقائمون على التخطيط: 
ويتطلب هذا المدخل تحديد حاجات المجمتع والمدرسة والمتهمين 4 ميدان 

جنفتعليم من المعلمين وطلاب ومشرفين ومرشدين ترويين ... وغيرهم. 

4. كلح مهارات التعليم «يتضمن التعليم انواعا من يراك النشاط والشرح 
واسمستخدام الادلة والشواهد والامثلة والعروض التوضيحية والتجارب 
العملية وتتنظيم الخبرات التعليمية .وحفز التلامين للتعليم » هذه الجواتب 
وغيرها ينبغي ان:تحلل ويصار الى تحديد الكفايات اللازمة لكل مفصل من 
المفاصل المذكورة 9" 

5. مدخل بتاء الانموذج : تبدعملية تحديد الكفايات 4 هذا المدخل بتطوير 
اووصف العملية المطلوبة لتصميم برنامج تريوي وتدريبي ناجح وطبيقه 
وتقويمه ‏ ويتكون البرنامج عادة مشن اهداف ومحتوى واختبارات قبلية 
ويعدية ومجموعة من النشاطات التعليقية . 

6. مدخل العملية : يقصد بالعملية عملية التغليم التي يقوم بها المعلم ؛ بينما 
تشير المخرجات الى تحصيل الطالب 2 الموقف التطليمي ؛ فيشق من هذا 
المدخل الكفايات عن طريق اجراء البحوث التي تتربيط بين سلوك المعلم 
وتحصيل الطالب. فالسلوك الذي تثبيت علاقتةالارتباظيتة الموجبة 
بتحصيل الطلاب يتم اشتفاق الكفايات منه وهكذا . 

7. تحليل المقررات : يتم 2 هذا المصدر تحليل المقررات الدراسية اوترجمتها 
الىكفايات ؛ اذ يتم اعادة تشكيل المقررات ے عبارات تقوم على الكفاية بء 
من المقرر فالاهداف فالكفايات العامة والكفايات الفرعية : هو إكثر 


الاساليب استخداما . 
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تحليل عمل المعلم ورصد الانموذجى : ويعد هذا المصدر من المصادر الاساسية 
لاشتقاق الكفايات اذ تتم دراسة مهام المعلم منخلال ملاحظة عدد من 
المعلمين وهم يؤدون واجباتهم ے المواقف التعليمية وتسجيل النشاطات التي 
يقومون بهاء اذ ترتيط كفايات المعلم بالناتج التعليمي 4 مستوياته المعرفية 
والوالجدانية والمهارية . كما يتم 2 الوقت ذاته تحديد الكفايات عن طريق 
ملاحظة معلمين أكفياء 2# اداء أنموذجي 4# المواقف التعليمية . 

تحليل طبيعة المرحلة الدراسية : ويستند اشتقاق الكفايات 2 ضوء هذا 
المدخل الى ضرورة تخديد الكفايات 4 ضوء متطلبات المرحلة التعليمية 
كان تكون مرحلة رياضن الاطفال ام المرحلة الابتدائية ام الثانوية ام المهنية 
ام الجامعية ويالتأكيّد'فان" كفايات المعلم 2 كل مرحلة تتنوع وتتعمق 


بعض الشيء عن المرحلة الالخرق. 


. توظيف نتائج البحوث والدراسات : ان نتائج البحوث والدراسات تعد من 


المصادر المهمة لاستقاء المعلومات والبّيانات التي تساعد على اكتشاف 
معايير أو صفات التعليم الجيد . كما يمكن الافادة من البحوث التي اجريت 
على التحصيل التجريبي والتطبيقي للعمليات المكونة للادوار والمهام التي 
يقوم بها المعلم › وهذا التحليل العلمي يقود الى تحديت المهارات الضرورية . 


. الافادة من قوائم تصتيف الكفايت الجاهزة : ويسمئ بهذا اللاخل بمدخل 


الاجماع ويقوم على اساس المراجعة الشاملة التي سبق اعدادهاروتطويرها ثم 
حذف الكفايات المتداخلة والمتكررة من اجل الحصول على قائمة توزع على 
عينة من المعلمين من جل تحديد صدقها وثباتها » سواء اعدت هذه القوائم 


داخل البلد ان خارجه ويما يتلائم مع متطلبات النظام التربوي بے البلد » 
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مثل قائمة جامعة فلوريدا ؛ وقائمة توليدو وقائمة الخطيب ؛ وقائمة مرعي 
للكفايات التعليمية . 

. استطلاع آراء الخبراء والمختصين: يتضمن هذا المصادر استطلاع آراء 
الخبراء التربويين والمختصين والطلب اليهم تحديد الكفايات التي ينبغي ان 
يمتلكها المعلم او المشرف او المرشد التربوي وغيرهم من العاملين 2 الميدان 
GS a‏ 

. استطلاع آراء إرياب العمل : كثيرا ما يشكو ارياب العمل بے تدني مستوى 
الخريجين بے الادارة والصناعة والتعليم وغيرها . ويمكن ان يساهم ارياب 

العمل والجهات اليتضيدة بتحديد الكفايات المطلوبة من الخريجين من اجل 
التمكن من الاعمال"التن تناط بهم › ومن تم تكييف هذه الكفايات للقائمين 
على التعليم ‏ المعاهد واللجاضغات 

استطلاع أراء الخريجين : عادة ما يصطدم الخريج بعدد من المشكلات بش 

كاناء ممارسته المهنة لاول مرة حيثاټشعر انه لو كان اعد لمارستها قبل 
اخرجه لكان افضل . وف يهذه الحالة ينبغي تحديد المشكلات التيتواجه 

الخريجين بے ميدان العمل ومن ثم تحديد الكقيات المطلوبة لمعالجة تدك 

المشكلات والصعوبات خلال فترة الاعداد قبل الخدمة” 

. استطلاع آراء الطلاب: يشعر الطالب اثناء التعليم ومن خلال ممارسة 
النشاطات ومشروعات التعلم وخبراته ؛ باشياء يود لو يدرمكها وتِتعلمها وهو 
يحسها كحاجة تبرز تلقائياً 2 اثناء التعليم . ومن هنا ينبحي جمع هذه 
الحاجات كي تساعد ے تحديد الكفايت المطلوية . 

. مداخل الحلقات الدراسية والمناقشات : يمكن ان يعتمد هذا المصدر 2 تحديد 


الكفايات ے مجال معين على عقد حلقات نقاشية تضم تخصصات متعددة 
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: ` التنمية المهنية القائمةغلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
١‏ ل ا م ا 0 


لها علاقة بموضوع الكفايات المطلوبة ومن خلال هذه الحلقات والمناقشات 
وعصف الدماغ يمكن التوصل الى مجموعة من الكفايات تضاف الى ما تم 
حصوله من الكفايات من مصادر اخرى. 

الاظار النظري : اي تدريس المادة النظرية ومحاولة استخلاص القدرات او 
الكفايات او الاداءات المتوخاة منها مع قلب التركيز من الاطار النظري الى 
البعد العلمى او الممارسة. 

المهام او الادوان اؤ الوظائف: وفيها تتم عملية تحليل الموقف المطلوب او ادوار 
او وظائف او مهارات ثم تحويلها جميعاً الى كفايات ادائية مع مستويات 
ومعايير لكل كفاية. فضلا عن الشروط المطلوب توافرها » ومن ثم تحول 
الكفايات الى اهداف ممكنة وهتاك اجراءات اخرى لابد من اخذها بحين 
الاعتبار مثل تحديد الاطار “النظري وربطه بالممارسة العملية ومراعاة 


الفروق الفردية . 


. تحويل البرنامج القائم الى مجموعة من الكفايات : وهنا لابد من التركيز 


على الجانب العلمي : وممارسة والانطلاق. 
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مفهوم الكفاية والكفاية التعليمية 
مفهوم الكفاية Competency‏ 
لا يختلف كتيرا عن ( ال مهارة - الخبرة - الامكانيات - حسن الاداء - 
القدرة - الاستعدادات ) ولها تصورين مختلفين .- 
1 التصور السلوكي: كفاية بواسطة الاعمال والمهام التي يقدر الفرد على 
انجازها. 
7 التصور المعرغ استراتيجية ونظام من المعارف . 
وتعرف الكفاية + القدرة لانجازبعض المهام والوظائف والقايم ببعض 
الاعمال. 
اما الكافية التعليمية تعرف +أم) مجموعة من المهارات والقدرات التي يجب 
ان يمتلكها الضرد (المعلم او المشرفا)الضرورة ليستطيع ممارسة مهنة التعليم 
بكفاءة وفاعلية . 
لذا فهي مجموعة المهارات الادائية والمعارف الااحاديمية والقدرات العقلية 
التي ينبغي ان يكتسيها الفرد اثناء مدةاعداده لتصجيّح جزاءا من سلوكه 
لستطيع تطبيقها بنجاح اثناء الممارسة العملية. 
أو مجمل تصرفات الشرد التي تشمل المصارف والاتجاهاتكت والمهارات اثناء 
الموقف التعليم ويستم هذا السلوك بمستوى عال من الاداء والدقة. 
ويمكن القول ان الكفاية هي القدرة على مواجهة وضعيات محدكة؛ 
بالتكيض معها عن طريق تعثبة وادماج جملة من المعارف والمهارات والتصرفات من 
اجل تحقيق انجاز محكم وفعال ام المفهوم 2 حد ذاته فيندرج ضمن منظور 
ال سس iie‏ 24| ` 


١ ---0-0-.----.-.- ES‏ التنمية الكهنية الشائمةعلس الكفاءات والكفايات التعليمية 
التدريسي بالاهداف بوصفه نموذجا من نمادجه ؛ تم تعد ليه وتحيينه استجابه 
للانتقادات الموجهة الى بيداغوجيا الاهداف يسيب ما اصاب هذه الاخيرة مسن 
افغلاق 4 نزعة اجرائية سلوكية حولت الفعل البيداغوجي سلوك تعودي ورد فعل 
اشراطي يكرس التكرار والمعاودة ويلغي الابتكار والابداع من هنا برزت الحاجة الى 
تبني التداريس بالكفايات كمقارية شمولية نابعة من تصور سوسيوبنائي يروم 
تصحيح سلبيات الاهداف الاجرائية وطبيعتها التقنية ؛ ويصبو بے ذات الوقت الى 
تمكين التلميد من الاندماج 4 الحياة العامة والقدرة على التكيف مع مختلف 
الوضعيات التي تصادقه اما من جهة اخرى ؛ فإن مفهوم الكفاية يحيل الى اشكالية 
قديمة هي اشكالية 'نقل المعارف" فهيل ينبغي ان تخدم المعارف المكتسبة داخل 
الدراسة اغراضا مدرسية محضنة (شمرفة حل التمارين ؛ الحصول على نقط 
عالية: النجاح ‏ الامتحانات) ٠و‏ هذه الحالة يعجز كثير من التلامين عن 
حشد مكتسباتهم ے وضعيات حقيقة وواقعية “ام ان هذه المعارف يجب ان تكتسب 
من اجل تمكين التلامين من حل وضعيات ليست بالضرورة ذات طبيعة مدرسية بل 
تنتمي الى ميادين الحياة العملية يكل تعقيداتها والجقيقة ان المقاربة بالكفايات 
جاءت بالفعل لتصحيح وظيفة المدرسة وجعلها بالتالي تركز على اعداد وتأهيل 
الاطفال للانخراط الفعلي والفاعل ‏ بناء المجمتع وحل مشياككله التنموية . 
والمدرسة المغربية ؛وبصفها مناط التربية والتكوين ؛ ابت الا ان تقيد"النر 2 
ممارستها ونجدد مقارياتها 4 ظل الدعوة الى تجاوز التركيز على الاأهصداف 
الاجرائية على اعتباران مجموع هذه الاخيرة ؛ لا يساوي ماتصبو اليداغايات 
التعليم ؛ دائما مجموع اجزانه لدذلكت ڪان مدخل الكفايات بديلا ناجعا يتوخى 
المردودية التربوية ؛ ويتطلع الى ربط فضاء المدرسة بالحياة العملية ريطا متينا 
ووظيفتا ونظرا الى هذه الاهمية التي تكتسيها المقارية بالكفايات 4 الحقل 
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التريوي . فقد افراد ثهاالباحئثون عدة محاولات طالت على وجه الخصوص 
تعريف مفهوم الكفاية ؛ وهي تصب جمبعها ب التعريف الذي سبق ان اوردناه 
اعلاه. وهنا جرد لبعض منها: 
يميز فيليب بيرنو Philippe Perrenou‏ الكفاية بانها القدرة على تعيتة 
مجموعة من الموارد المعرفية لمواجهة فصيلة من الوضعيات بشكل مطايق وفعال . 
وترئآغزلان توازن للودناه 1 n‏ نiھاونطGh‏ ان الكفاية هي حصيلة ادماج معارف 
ومهارات تتجلى بے قدرة المتعلم على تحقيق انجازات محددة . 
واما لوبوتیرف 8018۲.6۷۷ ع[ فيتعير ان الكقاية هي القدرة على التحويل؛: 
وليس الاقتصار على انخاز مهمة وحيدة تتكرر بشكل اعتيادي ... كما انها القدرة 
على تكييف السلوك مع الوضعية ومجابهة الصعويات غير الموقعة . 
الا ان ثمة مفاهيم تتجاوز مع اللفهوم الكفاية وتختلط به احيانا ترى انه 
من المفيد تمييزها وتوضيح دلالتها فيما يلي : 
" القدرة وهو المفهوم الاكثر التباسا! بالكفاية » بحيث يغدو من الصعب 
ومن غير الواضح التمييز بين القدرة والكفاية » ومع ذلك توجد بعض 
الفروق بين المفهومين » اذ ان القدرة تعرف بكوثها نشتاطاً فكريا ثابتا قاباا 
للنقل ے حقول معرفية مختلفة ... وهي لاتظهر الامن خلال تطبيقها 
على محتويات منعددة فمثلا قدرة التحليل تبرز من خلا[/تطنيقها على: 
" تحليل جملة 
* تحليل نص ادبي 
* تحليل وضعية -مسالة 2 الرياضيات 


ب ع 126 يحنت حي دم جب ل بسن 


س س س ----- )0 التثميةالمهنية القائمةعلى الكضاءات والكفايات التعليمية 
0-0-5-5 لك ا 


" المهارة :قدرة مكتسبة على اداء فعل بتناسق واتقان وتحكم وذكاء وسهولة 
مثلا : مهارة لغوية ‏ مهارة يدوية ؛ مهارة رياضية ... 
" الاداء : ويقصد بالاداء ما يتمكن الفرد من تحقيقه آنيا من سلوك محدد.: 
وما يستطيع الملاحظ الخارجي ان يسجله باكبر قدر من الوضوح 
واتدكة. ومن ثم فإن فهو الاذاء نتاف ك عن مفهوم القدرة ... من 
خيث ان هذه الاخيرة تشير الى امكانات عديدة توجد عند الفرد بالقوة › 
ويمكن اللإتتجلى 24 انشطة متعددة و4 ظروف متنوعة . بينما يشير 
الاداء الى ما يحظق ضهنا والان 
انواع الكفايات التعليميلة 
تنقسم الكفايات بشكل عام إلى صنفين اساسين هما : 


. 
آولا : الكفايات النوعية : 
وترتبط بمادة دراسية معينة : وهي اقل عمومية » يمكن ان تتحقق 4# نهاية 
مقطع او نشاط تعلمي. وهذه بعض امثلتها : 
" مقارنة اعداد طبيعة وترييتها تصاعديا وتتازليا 
" حساب مساحة اشكال هندسية محددة 
*" الانتقال 2 شكبة بواسطة قن معين . 
ثانيا : الكفايات الممتدة : 
وهي غير مرتبطة بمجال دراسي بعينه › بل تمتد لتشمل مجالات ومواد 


مختلفة مثلا امتلاك اليات التفكير العليمي او القدرة على التحليل والتركيب 
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لالس م ساس ماه ام-1 التانمية المهنية القائم على الكقاءات والكفايات التعليمية 


... وتتخن الكفيات 2 المنهاج الدراسي بالتعليم الابتدائي طابعا استراتيجيا او 
تواصليا او منهجيا او ثقافيا او تکنولوجیا. 
شالثا: الكفايات الاستراتيجية : 
تستوجب الاستراتيجية وتطويرها فيالمناهج التربوية : 
" المتوقع بے الزمان والمكان . 
ي المتؤقع بالنسبة للاخر ويالنسبة للمؤسسات المجتمعية (الاسرة ؛ 
المؤسسة التعليمية ؛ المجمتع) ؛ والتكيف معها ومع البيئة بصفة 


عامه. 
*" تعديل المنتظرات والاتجاهات والسلوكات الفردية وفق ما يقرضه 
تطور المعرفة[والعقليات والمجمتع . 
رابعا :الكفايات التواصلية : 
حتى يتم معالجتها بشكل شموليقيالمناهج التربوية › ينبغي ان تؤدي الى : 
* اتقان اللغة العربية وتخصيص الحيز المناسب للغة الامازيغية 
والتمكن من اللغات الاجنبية . 
" التمكن من مختلف انوع التواص ل ذإخبل المؤسسة التعليمية 
وخارجها بے مختلف مجالات تعلم المواد الدراسية . 
خامسا : الكفايات المنهجية : 
تستهدف إكساب المتعلم : 
* منهجية للتفكير وتطوير مدارجه العقلية . 
" منهجية للعمل بے الفصل وخارجه . 


128 "مم ا يس 


س ...0-0-2000 التنمية المهنية القائمةعلى الكفاءات واتكقايات التعليمية 
ي ا ا ا 


" منهجيه لتنظيم ذاته وشؤونه ووقته وتدبير تكوينه السذاتي 
ومشاريعه الشخصية . 
سادسا : الكفايات الثقافية : 
وتتتتغي ان تشمل : 
" شقا رمزيا مرتبطا بتنمية الرصيد الثقَالك للمتعلم ؛ وتوسيع داثرة 
احاتئيسة وتصوراته ورؤيته للعالم وللحضارة البشرية بتناغم مع 
تقتح"تنخصيته بكل مكوناتها › وبترسيخ هويته كمواطن مغربي 
وكانسان منسجم مع ذاته ومع بيئنه ومع العالم 
" شقا موسوعيا متصلا بالمعرفة بصفة عامة . 
سابعا : الكفايات التكنولوجيةة؛ 
واعتبارا لكون التكنولوجيا قد أصبجحت:4 ملتقى طرق كل التخصصات › 
ونظرا الى كونها تشكل حقلا خصبا بفضل نوع وتداخل التقنيات والتطبيقات 
العلمية المختلفة التي تهدف الى تحقيق الخير العام والتنمية الاقتصادية 
المستديمة وجودة الحياة » قان تنمية الكفايات التكنولوجيا للمتعلم تعتمد اساسا 
على : 
٠.1‏ القدرة على تصورورسم وابداع وانتاج المنتجات التفنية . 
2. التمكن من تقنيات التحليل والتقدير والمعايرة والقياس . وَتَمَنَيّاتَ ومعايير 
مراقبة الجودة ؛ والتقنيات المرتبطة بالتوقعات والاستشراف. 
3. التمكن من وسائل العمل اللازمة لتطوير تلك المنتجات وتكييفها مع 
الحاجيات الجديدة والمتطلبات المتجددة . 
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4. استدماج اخلاقيات المهن والحرف والاخلاقيات المرتبطة بالتطور العلمي 
والتكنولوجي بارتباط مع منظومة القيم الدينية والحضارية وقيم المواطنة 
وقيم حقوق الانسان ومبادئها الكونية . 

كامناً : الكفايات العامة : 


التي تعكس السلوكيات التعليمية والتدريسية التي تعد أساس كل معلم 
لکي يكون فعالا بغض النظر عن مجال الموضوع الذي يدرسه او مستواه . 


تأسعا : الكفايات الخاصة : 


التي تصف“السلوكيات وتعد اساسية لتعليم فعال للموضوع او المستوى 
التعليمي وتبنى ملن الكفايات العامة . 
عاشرا : الكفايات بمعيازالبساطة والتركيب : 

كل الكفايات مركبة وقابلة اللتحليل غير ان بعضها قد يكون اكثر 
تركيبا من البعض الاخر . فاذا حلا كفاية وحصلنا على عناصر بسيطة يمكن 
تصنيفها الى قيم وتجاهات ومعارف وقدرات ومهارات قلنا عن تلك الكفاية انها 
كفاية بسيطة او اساسية مباشرة. اما اذا حللناً كفاية فوجدنا ان عناصرها 
ليست قابلة للتصنيف السابق بسبب كونها بدورها(مركبة (ويمكن هي ايضا 
تحليل كل واحد منها الى قيم واتجاهات ومعارف وقدارت ومؤارات) فاننا نعتبر 
تلك الكفاية اندماجية بحيث ان خاصية الكفاية الاندما ية آنها تحلل الى 
كفايات اساسية . 

وقد تكون الكفاية شديدة التركي والتعقيد وآتئدن نحصل عند تحليلها 
على كفايات اندماجية تحلل الى كفايات اساسية تحلل الى قيم واتكاهنات 


لي يي ب بي 430 


اه حم سم ١-0-0000...‏ التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
ا ا ا ا ف ا 


ومعارف وقدرات ومهارات. واسمى الفنة المتوسطة من الكفايات كفايات 

اساشية(غير مباشرة) ويمكن للكفاية الاساسية (غير المباشرة) الفاصلة بين 

الكفاية الاندماجية والكفايات الاساسية المباشرة طبقات عديدة . 

ما قيمة الكفايات 9 قيمتها تمكن 2 الاتي : 

" استعمالاتها التعليمية والتدريبية : فهي تمكننا من تحديد الخيرات المراد 
طرحها على المتغلمِين او المتدربين ب شكل كتل متماسكة من الخبرات التي 
تتلخص من التجزي الموجود 24 الية اخرى كالاهداف ؛ ذلك ان الهدف (على 
خلاف الكفاية)يتعلق بعنصن واحد (معرفة او مهارة او قدرة او قيمه او اتجاه او 
سلوك) دونما ادماج بيتها 4 باقات:ورزم مترابطة ومنصهره ضمن كفايات 
وتمكن الكفايات بفضل ما فيها من تركيب وادماج من تجاوز تفتيت الخيرات 
وتدريتها ومن ثم من طرح خبرات تترابظ فها عناصرالخبرة لمواجهة التحقيد 
الذي يوجد 4 مشكلات التعلم او مشكلات العمل ان الخبرات التي نستعملها 
ونحتاجها خش الحياة (المهنية وغير المهنية) خبرات مركبة ؛ وطرحها مجزاة 2 
التدريب والتعليم يصيبها بالهشاشة ويقلل من فعاليتهار. 

" استعمالتها 4 عمليات اخرى ضنم عمليا ادراة الموازد البشرية كتحديد 
منتطلبات الترشح لوظيفة ؛ وتحديد متطلبات الترقيو ١‏ وتقويم العاملين 
ورصد احتياجاتهم التدريبية ...الخ 

احدى عشر: الكفايات المهنية : 

هي جملة الخبرات الضرورية للوفاء بمتطليات مهنة من المهن وهي خبرات 
متغيرة 4 كل مرحلة من مراحل التطور . فالكفايات الواجبة التحصيل من قبل 
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-. القئمية امهنية القائمةهلى الكفاءات والكفايات التعليمية 
القائد المدرسي اليوم مثلا ليست هي نفسها الكفايات التي كانت 2 الماضي . ولن 
تكون هي نفسها الكفايات التي سيحتاج الى تحصيلها ے المستقبل . 
اثنا عشر: الكفايات المستقبلية : 
هي الكفايات التى يعدها خبراء تطوير المهن استعداد المواجهة اصحاب 
تدك المهن لتحولات كبيرة 4 مجالات عملهم ولان القائد المدرسي مقبل على 
تغييرات كعيرة 4 قيادة المدرية فان تفكير بك الكفايات التي سيواجهه بها المستقبل 
سصبح ضرورة».ذلت ان تحديدها سيساعدنا على اعداده لقيادة التغيير والتعامل 


معه يكفاءة 5 
كلاثة عشر: الكفايات الجوهرية 5 


هسي الكفايات امشتركهةبين عائلة من المهن او الوظائف ولذلك مثلا 
يحتاج كل العاملين 2 الوظائف الامنية:الى كفايات مشتركة تعبر عن الجوهر 
الموجود بل كل وظيفة امنية مهما تكن هذه الوظيفة وے مقابل الكفايات 
الجوهرية توجد كفايات نوعية تميز وظيفة عن وظيفة ضمن نفس العائلة 
فكفايات حراسة الشخصيات :غير كفايات التحقيّق:وكفايات التحقيق غير 
كفايات الحراسة المؤسسات الخ ...وبما ان الوظائف القثادية المدرسية ثلاث على 
الاقل (مدير »مدير مساعد ومعلم اول ) فن احديد الكفايات الشوهرية للقيادة 


المدرسية . 
اربعة عشر : الكفايات التربوية : 
وتشمل ( نظام التعلم يك البلد ومفهوم التربية والمناهج وطرق التدزسي 


وعلم النفس التريوي والقياس والتقويم وتصميم الخبرات النعليمية وادارة الصف 
.... وغيرها) 3 
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خمسة عشر : الكفايات اللغوية 
وتشمل ( كفايات او مهارات اللغة العربية قراءة وكتابة وفهما ). 
شتة عشر: الكفايات العديدة وتشمل : 

الكدا الادنى من الكفايات والمهارات اليدوية وخاصة فيما يتعلق بتقويم 
الطلات,) وتقدم هذه الكفايات الثلاث لجميع المعلمين . 

ضمن التخصصات(الدراسية : مثل ( كفايات معلم التربية الاسلامية - 
معلم اللغة العربية - معلم الرياضطات - معلم الجغرافية - معلم تاريخ - معلم 
الفيزياء - معلم التربيه الفنية..وغيرهامن المواد الدراسية. 
العوامل التى ساعدت على انشار حركة الكفايات التعليمية 

لقد ظهرت حركة تربية المعلمين القائمة نتيجة طبيعة للتطورات 
والتجديدات التي حدثت ے2 مجال التربية وعلم النفس والادارة والتكنولوجيا مثل 
اسلوب التفاعل اللفظي ؛ والتعليم المبرمج ؛ والتعليم المصخر › والتعلم من اجل 
الاتقان » وتحليل النظم وغيرها . 

كما ان الحركة لم تنشاً 2 فراغ بل ارتبطت بحركات ثقافية وتربوية 
ونشات نتيجة عوامل عدة يسرت توظيفها 4 التربية 4 كثير من الدولالمتقدمة 
وعلى الرغم من انتشاربرامج التربية القائمة على الكفايات ے الدول التامية 
بصورة عامة اذ لا يزال الاسلوب التقليدي هو المتبيع 4 اعداد المعلمين وتدريبهم 


ومن عوامل انتشار حركة الكفايات ما يلي: 


سس سرع سا سر صا ميس ساسا ساس ساك الدنمية المهنية القائمةعدى الكماءات والكفايات التعليمية 
س ا ن ا ا و اف ي اي 


. اعتماد الكفاية بدلا من المعرقة : وهذا العمل يتضمن اعتماد مبدأ الكفاية 
أوالاداء بدلا من اعتماد المعرفة كاطار مرجعي لتزويد الطالب / المعلم بعدد 
من المسافات(المواد الدراسية) 2 مجالات الثقافة العامة والتخصص والجانب 
المهني لذلك اصبحت حركة الكفايات من ابرز ملامح التربية المعاصرة 
وكترها شيوعا ب2 الاوساط التربوية. 

2. جرحة المسؤولية: ويتناول هذا العامل مسؤولية المعلم من خلال سلوك 
المتعلم وتحقيق اداءات محددة كما ان المعلم الذي يفشل مع طلابه ے 
تحقيق نتاجات تعليمية ؛ ينبغي ان تتم مساءلته اولاً ولا يسال الطلاب عن 
سبب فشلهم ؛ اي إن ميفهوم المسؤولية يبنى على تحديد الاهداف التي يجب 
ان تتحق باستخدام' اسناليث متعددة لهذا الغرض. يضاف الى ذلك ان 
مسؤولية او المسالة جعلت/الأبناء والمجمتع يرغبون 4 تعرف معلمي ابنائهم 
وما ينبغي ان يمتلكوه فيها. والتأكيد .يك ان معلمي المستقبل يتخرجون وهم 
مزودون بالمعرفة والمهارات العلمية والعقلية الضرورية التي تمنكهم من الاداء 
الجيد 4 الموقف التعليمي. 

3. حركة منح الشهادت القائمة على الكفايات ؟ ان التريية القائمة على 
الشهادات القائمة على الكفايات , وان مفهوم الواحية 'يكمل مفهوم الاخرى. 
اذ ان كلتيهما تؤكدان على الاداء والتطبيق اكثر من المعرفة المجردة ‏ وان 
معيار تقويم الطالب / المعلم هو ما يستطيع عمله وليفنمنا يستطيع 
معرفته او يعتقده او يشعريه . 

4. تطور التكنولوجيا التربوية : ان التطور التكنولوجي امد التربية والْتَعليم 
بمصادر وطرائق جديدة كانت من العوامل التي طورت حركة الكفاياتا ء أذ 
ان التكنولوجيا هي تطبيق العلم 2 مجال العمل ؛ الامر الذي تطلب 
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E‏ س س سس س التثميةالمهنية الشائم ةعلى الكضاءات والكفايات التعليمية 


مراجعة ادوار المعلم بے هذا السبيل وكان لتجارب (02861ل51) 2 الاشراط 
الاجرائي ظهور التعليم المبرمج من خلال تحديد الاهداف وتقسيم المادة 
الدراسية الى خطوات صغيرة والتركيز على التفاعل الايجابي بين المتعلم 
والمادة الدراسية خضلا عن استخدام التعليم المصغر كتقنية متطورة 4 
اعداد المعلمين واكسابهم الكفايات المطلوبة واستثمار الحاسوب والتلفاز 
واجهزةالتسجيل وغيرها و4 هذا الاتجاه نشا مفهوم تكنولوجيا التربية : 
وليس التكنولوجيا 2 التربية . 

5. حركة الاهداف الشلوكية :أن حركة تحيدد الاهداف التعليمية على شكل 
نتاجات القائمة عل الكفايات اذ ان البرنامج القائم على الكفايات يرتيط 
ارتباطاً وثيقاً بالبُونامج القائم علىالاهداف السلوكية والبرنامجان 
يساعدان 2# تقويم نتائج التعلم . وانا الاهداف 2 حركة التربية القائمة 
على الكفايات تصاغ بشكل واضح بوصورة نتاجات تعليمية وشاملة للنواحي 
المعرفية والوجدانية والمهارية ؛ وهي قابلة للملاحظة والقياس داخل الصف 
الدراسي وخارجه وان خصائص الاهداف السلوكية توضح الى اي مدى 
تأثرت حركة الكفايات بهذه الاهداف الى حد دقع يعض المربين ان يعرفوا 
الكفاية بانها هدف سلوكي . والكفايات تعكس ناما الالتزام بتحقيق 
الأهداف . 

6. ظهور منحى التعلم من اجل الاتقان : ان کو ن التعلم الاتقاني عزز 
وعضد حركة تربية المعلمين القائمة على الكفايات . اذ ان التعلم الاتقاني 
لا يتحقق الا من خلال تفريد التعليم مع الاهتمام بالاداء رفيع المسكوتى هن 


حيث الاجادة والاتقان » وهذا ما تؤكده التربية القائمة على الكفايات. 


سر 
ده 
ال 
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7. حركة التجريب : ترتيط حركة التربية القائمة على الكفايات بحركة 
التجريب التي ترتبط بالتغير السريع 2 مختلف مجالات الحياة » ويخاصة 
التربية العملية المتصلة بعلم النفس والسلوك النفسي والاجتماعي وتحقيق 
الدافعية . 

8. تطور مفهوم التعليم : من المتعارف عليه انه لا توجد طريقة مثلى ے 
التعليم الجيد بدقة كان وراء ظهور حركة الكفايات كبديل ؛ اذ ان طبيعة 
عملية التعليّم تقأس وتحدد من خلال الادوار التي يقوم بها المعلم » واحدد 
هذه الادوار من خلال تحديد الكفايات المطلوية . 

9. حركة التربية الموجهة نحو العمل : رافقت حركة تربية المعلمين القائمة 
على الكفايات , حركة"اخرى سميت حركة التربية القائمة على العمل 
الميداني › وارتبطت يها"باعتبارها من الاتجهات المعاصرة 2 اعداد المعلمين 
ليشاهدوا ويمارسوا ويقوموا"المواقف التعليمية 4 المدرسة › ولا شك فان 
حركة النفايات تمثل بوضوح اتجاه التدريب الموجه تحو العمل اذ ترتبط 
الكفايات بمهام المعلم وادواره . 

10. حركة تفريد التعليم : ترتبط حركة المعلمين القائم على الكفايات 
بحركة تفريد التعليم التي سادت بدلا من التعليمالجمعي ؛ وقد تم تطوير 
تشكيلات منوعة من المواد المقررة لاستخدامها بے برامج اعداد المعلمين وقد 
عزا (لائة8) الاهتمام بمواد التعليم المفرد الى خمسة متخيرات هي : 

" التقدم التكنولوجي 1 
* عدم القناعة بالبرامج المألوفة . 
* التركيز المتزايد 2ے التدريب اثناء الخدمة . 


" توافر التغنذية الراجعة. 


تت ا 6 


١‏ با#عرقينة ب جه e‏ س -.-.-.-.-0-0-)) التنميةالمهنية القائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


1 . ظهور اسلوب تحليل النظم : ان حركة التربية القائمة على الكفايات 
تركز على الاستراتيجيات المستخدمة 2ے تحليل النظم لتطوير انظمة 
فعالة لعلاقة الانسان بالالة وما يتطلبه النظام من مدخلات واجراءات او 
عمليات ومخرجات وان استخدام اسلوب تحليل النظم يؤدي الى التخلص 
من كثير من المشكلات اذ تحدد الاهداف السلوكية وتحلل ابعاد الكفايات 
اليت ينبغي اكتسانها : وتوضح النشاطات والمهارات والاتجاهات وابعادها 2 
تحقيق تلك الاهداف.. ذلك ان اسلوب تحليل النظم يتوخى التقويم 
المستمر والمتابعة عن قرب . 

الاسس العامة لحرك الكفايات التعليمية 
كان للتطور التربوي 2 مخالاته كافة الاثر الكبير 4 اعتماد برامج ذات 
فاعلية 4 اعداد المتعلمين وتدرييهم قائمة علئ"الكفايات التعليمية على وفق اسس 
نورد بعضها فيما يلي : 

1. اعتماد التعليم القعال : الذي يتحدد 4 ضوء' الخصائص الرئيسة المرتبطة 
بمهام المعلم وادواره وهذا يعني ان فاعلية التعلم تعتمت على ما يقوم به المعلم 
من ادوار ے ضوء ما يطلب مته اداؤه من خلال رمسط_الخوانب النظرية 
بالعملية . 

2. محك الاداء التعليمي : ان الاداء التعليمي 2 ضوء محك سلقا › بعد 
الاساس الذي يقوم عليه برنامج اعداد المعلمين . وهذا يعني ان التعليم يكن 
تحليله الى مجموعة من الكفايات اذاستطاع المعلم اداوها بشكل فعال . 
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3. سهوئة قياس الاهداف : ان اهداف البرنامج التعليمي المحددة يمكن قايسها 
بعد صياغتها بشكل سلوكي قابل للملاحظة والقياس › بعد تحديدها 

4. مستويات الطلاب : ان توافر الامكانات المناسبة للتعلم يجعل الطلاب 
ميكافئين الى حد كبير بے مستويات تعليمهم وتعلمهم ؛ وان التركيز على 
اختلاف الطلاب. وان تحقيق فعالية التعلم الاتقاني يمكن اي متعلم بلوغ 
الحد الأعلى من متطلبات التعليم والتعلم الفعال . 

5. صياغ الكفايات": .تضاغ الكفايات بطريقة يتوقع ج المتعلم ان يعكسها 2 
ادائه التحليمي وتضاع غ ضوء وظائف المعلم وادواره. 

6. نتائج عملية التعلم :من مزايا برامج تربية المعلمين القائمة على الكفايات 
هو التركيز على نتائج عة التعلم وليس على عملية التعلم نفسها 

(Cooper) as -7‏ أربعة أسس للكفايات:هي : 
الاساس الفلسضي: ويتم ل ضوته وضع المنطلقات التي نتفق وفلسفة 
المجتمع وقيمه بي تحديد النتاجات المرغوية للعملية التربوية ؛ اذ ان ذلك 
يساعد بے وضع مفهوم معين لدور المعلم يتحدد بے ضوء الكفايات التعليمية 
اللازمة لاداء هذا الدور . 
الاساس الامبريقي : ويتناول هذا الاساس بعض المفاهيم.الأمتتريقية التي 
يمكن ان تشكل اساسا سليما تقوم عليه عمليات اشتشاق العبّارات الخاصة 
بالكفايات. وان المدخلات التي تنتج عن العلوم الانسانية والاجتماعية 
والسلوكية ؛ يمكن ان تسمح بوضع اتموذج امبريقي لأي دور 2 طبوء 
هذاالاساس اوالانموذج الامبريقي يمكن من تحديد الكفايات المطلوبة. 
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ب 3 ا ی 0 


اساس المادة الدارسية: يتيح هذه الاساس فرصة تحديد الكفايات من خلال 
البيانات المعرفية والتنظيمات المتنوعة 4 مجال المادة الدراسية ؛ غالبا ما 
تكون الكفايات التي تحدد 4 ضوء هذا الاساس هي كفايات تخصصية تقوم 
على المعرفة بصورة اساسية كما يتوقع ان يكون هذا الاساس مصدرا 
لتحدذي بعض الكفايات الادائية 2 مجال المادة الدراسية التي تعد مكملة 
تلكفاييات المعرفية 4 هذا المجال. 

اسا الممارسة # ويقوم هذا الاساس على مفهوم مفاده ان الكفايات يمكن 
تحديدها من خلال التخليل الدقيق لما يفعله المعلمون الاكفياء 2 اثناء 
ممارسة العملية الترإبوية المحددة مثل توجيه الاسئلة او اعطاء التوجيهات او 
ادارة المناقشة والحوار او ملاحظة المعمل 4 مواقف تعليمية متعددة داخل 


الصف وخارجة 5 


ويشير (Fredrick McDonald)‏ الى أبن كل اداء او كفاية تتشكل من 


مكونيين رتيسين هما : 


1 . المكون ال معركويكون من مجموع العمليات الاداركية والمفاهيم والاجتهادت 


والقرارات المكتسبة التي تتصل بالكفاية . 


2 المكون السلوكي : ويتكون من مجموع الاعمال التي يمكن ملاحظتها ويعد 


اتقان هذين المكونين والمهارة ے توظيفها اساسا لإعداد المعلم الكضاء الفعال 


خصانص حركة الكفايات التعليمية 


ان تساغ توظيف خصائص حركة الكفايات 2 المجال التربوي ويالتحديد 


ے اعداد المعلمين وتدريبهم › يعود الى جملة من الخصائص والسمات التي انفزدث 


139 


---٠- 00‏ التنميةالمهنية الشائمةعلى الكفاءات والكفايات التعليمية 


بها الحركة ودعمت مسيرتها خلال العقود التلاثة الماضية ومن هذه الخصاتص 


والسمات ما يأتي : 


.1 


ج هن اح لذ مخ ذأ 


تحديد الاهداف المعرفية والوجدانية والمهارية بشكل سلوكي ومعدة 
تحديد النشاطات التعليمية التي تخدم اهداف البرنامج 

تشابه طرائيق واساليب التدريس واساليب العمل الميداني 4 الموقف 
التعليمي. 

سهولة ترجمة ا لكفايات الى خبرات ومواقف تعليمية . 

تهيئة طرائق واسأليب تعليمية وثيقة بالاهداف 

اعطاء المزيد من الاهتهآم لعالجة الفروق الفردية. 

تحقيق الدور الفاعل للمتغلم والتركيزعبى دوره 2 عملية التعلم 

يستند تقدم المتعلم 4 البرناطج على مدى تحقق الكفايات المطلوية 


اتاحة فرص اكثر للتأكد من مستؤيات الخريجين 


.تاكيد مبدأ تفريد التعليم والتعلم الذاتي. 


.تحقيق تغذية راجعة لا تقتصر عل الجانب المعرَبَك فقط » بل تتعداه الى 


الاداء والانجاز 


. نحديد مستويات التمكن المطلوب واسائيب التقويم. 
. يستخدم 4# البرتامج اساليب التقويم الداتي 
انحسار حالات الفشل 2 دراسة البرتامج القائم على الكفايابتالانيه لا 


مجال للرسوب :اذ ان الكل يجب ان ينجح ويبقى المتعلم مع اليرتامج,الى 
ان يبلغ ا مستوى المطلوب (تعلم حتى الاتقان). 
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كفايات مدير المدرسة وخصائصها واضافها 
كناية مدير المدرسة : هي مقدرته ے2 اداء عمل ادراي معين مبینا على ما 
يمتلكه“من مهارات وخبرات ومعارف واتجاهات بمستوى عال من الدقة والاداء 
لتحقيق)اهداف العملية التريوية . 
تتمينالكفايات بعدة خصائص تذكر منها ما يلي : 

1. الكفاية نشنإط وظيفي موجه لحل وضضعية اشكالية »اي وسيلة لمواجهة 
الوضعيات » بحينك يضيح الفرد امام مهمة يحتم عليه انجازها وحل 
اشكالاتها » الكفاية تعبير عنالقدرة على انجاز مهمة معينة بشكل مرض ٠‏ 

2. الكفاية نشاط شمولي ومنذمج »اي يرتبط بتعبئة وتجنيد مختلف المعارف 
والمهارات من مستويات مختلاقة (المعارف والمواقف والاتجاهات) للاستجابة 
لطلب اجتماعي خارج عن منطق,تطورها الداخلي . 

3 ككفاية نشاط يرتكز على الاداء : الذي يحقق الجودة والفعالية والابتكار, 
مما يجعل المتعلم منتجا للمعرفة بدل الاقتصار على استهلاكها وتكتسب 
بالتعلم ي المدرسة وي مكان العمل . 

4. لكفاية قابلة لنمو والاغتناء : وذلك ان التمكن من كفاية معينة لا يعني 
انها نهائية يحث ان مستوى الكفاية 4 فترة زمنية ماق د يصمح 4 فترة 
زمنية لاحقة متجازوا .لا يساير متطلبات التكبف مع المحتيط ؛ بل يتحنم 
استمرارية التحسن لستوى الكفاية عن طريق التكوين . 

وقد قام الكثير من الباحثين والمختصين ‏ مجال التربية بتصنيفهاء!لى 


انواع ومجالات رئيسة تشتق منها كفايات ثانوية اوفرعية : فقسمت الى :- 
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1. كفايات عامة :وتشمل كفايات ب4 التكيف التفسي والاجتماعي مثل 
الشعور بالرضا عن الذات وامتلاك اساليب تنمية الذات نفسيا وثقافيا 
ومهنيا واجتماعيا. 

2. كفايات التخصصية : تتضمن المعرفة الكفاية بالمادة الدراسية التي سيتولى 
تدريسها بالمستوى الذي يمكنه من اداء دورة التعليمي ينجاح . 

3. كفايات مهنية تربوية : تتضكن امتلاك المعرفة والمهارة بك معالجة المشكلات 
واستيعاب: خصائص النمو لكل مرحلة عمرية واستيعاب طرائق التدريس 
العامة والخاصة والتمكن من استخدام الوسائل التعليمية المناسبة واداء 
عمليات التقويقري 

4. كفايات التنمية الذاتية المهنية :هي استخدام اسلوب التعلم الذاتي. 


وصتفت كفايات القائذ الآداري الى - 


+ 
نم 


الكفايات الفنية . 
الكفايات التنظيمية. 
الكفايات الانسانية. 


لخ زيب 


وقسمت كفايات مدير اللدرسسة الى مجالات هي - 
1. كفاية السمات الشخصية. 
كفايات التخطيط 
كفايات التنظب 
حكفايات القايدة 


كفايات اتخاذ القرار 


د اضاأ احز ا صخ خخ 


كفايات العلاقات الانسانية 
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1 كفايات النمو الذاتي وتطوير العاملين 
8. كفايات الارشاد والتجيه 


9 كفايات التقويم 
اول :- كفاية السمات الشخصية 


1. احسن المظهر العام 
التعاون وحب العمل بروح الفريق 
الاحترام والثقة المتباذلة بالعمل 


التسامح والذكاء والاجتماعي 


2 

3 

4 

5. يمتازبالعدل والموضوعية 
6. يمتازبالاتزان 2 السلوك 

7. يتمتع بطموح مناسب 

5. ليق الحديث 

9. الثقة بالنفس واحترام اراء الآخرين 

0 . يتحلى بالصبر وعدم الاتفعال 

11 .يحب مهنته ومتحمس للعمل 

2. شخصية جذابة وسمح ونفسية مطمئنة 

3 . الحضور الدائم والاقتراب من الجماعة 

14. يمتلك الشجاعة والجراة والاخلاق الحميدة 

5 . يحرص على تطبيق الاتظمة والتعليمات المدرسية. 
ثانيا : كفايات التخطيط 


1. يلم بالفلسفة والاهداف والسياسية التريوية . 
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يستوعب اهدف الادارة التريوية . 

يلم بالهدف الشامل للنظام التربوي 

يستوعب اهداف المرحلة الدراسية التي يعمل فيها 

يلم بالتشريعات التربوية الخاصة بالمرحلة التي يعمل فيها . 

يشارك العاملين معه 2 تخطيط العمل المدرسي على المديين البعيد 
والقريب 

يضع خطة واضحة المحالم للعام الدراسي 

يراعي الا ختمالات والاوليات والمرونة عند وضع الخطة 

يعمل على تحديرداإيختياجات المدرسة للسنة القادمة 

يتعاون مع الطلبةويعفث لقناءات دورية لمناقشة قضاياهم 

يتعاون مع المجتمع المحاعيك اقامة نشاطات ومعارض عملية وانتاحية 


ت 


مشتركهة 


يعمل على توعية الاباء باهمية مجالش الاباء والمعلمين ووضع جدول زمني 


منظم لعقد الاجتماعات 

يهتم بالنشاطات الرياضية والا جتماعية والثقافية ويساهم فيها. 

يعمل على الاتصال الدائم باولياء امور الطلبة فيم تتعلق بابنائهم 

يتابع توجيهات المشرفين الاختصاصيين والتربويين وتشفيذها 

يعمل على ايجاد فرص للاستثمار وزيادة الواردات والأتمويتل الذاتي 
للمدرسة. 


. يحسن التعامل مع اساليب خفض النفقات مع الحفاظ على النوعية 


يعمل على سد بعض حاجات المدرسة بالتدبير الميسور 
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9 . يجيد اعطاء صورة واضحة عن المدرسة للاشخاص الذين يزورونها بحسب 
مهامهم ومواقعهم . 

20. يعمل على ان تكون المدرسة مركز إشعاع للنشاطات العلمية والفنية 
والاحتفالات بانواعها. 

1. يتابع تنفين الخطة بكفاية عالية . 

2.يقوم الخظية تقويما بنائيا ونهائيا ويوظف نتائج التقويم 2 تطوير 
العملية التريوية 

كالثاً : كفايات التنظيم 

1. ينظم السجلات المتاترشية"ويشرف عليها. 

2. ينظم الاجتماعات المدرسية.ونديرها 

3. يحسن ادارة الوقت بكفاية 

4. ينظم جدول الدروس والامتحانات بِدقة 

5. يوازن بين الجانبين الاداري والفن 4 العمل المدرسي . 

6. يوزع مسؤوليات الضيط والنظام على العاملين معه يدقة وعدالة 

7. يلم بأسس تنظيم الامور المالية ويشرف عليها 

8. ينظم برامج توعية وارشاد وتوجيه 2 المناسبات إوالااحتفنالات ويتابع 
تنميدها 

9. يجيب على الكتب ولمراسلات الرسمية بدقة وسرعة وكفاية 

0 . يتحلى بالتفكير المنظم والدقة والجدية 

11.يوفر فرص تنظيم اوقات او دورات عملية داخل المدرسة للارتقاء بمستوى 


12 


الطلبة . 
يحرص على تحديد الاوليات 4 انجاز الواجبات 4 مواعيدها 
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3 . يحرص على تنظيم اي عمل يقوم به . 

14.يحرص على تنظيم العمل 2 المدرسة بحيث يسير العمل بالشكل المطلوب 
بوجوده او بغيايه 

5 يعمل على اشاعه الامانه والحرص على الال العام وممارسة ذلك فكرا 
وتسلوكا 

6 يشرفقاتعدىانتظام دوام الطلبة والعاملين به 

7. ينظم اوقاثا لزيارة اولياء امور اتطلبة للمدرسة . 


انشا كفايات القنادة 

1. يلم بمفهوم القيادة ونظرياتهنا وأساليبها وموصفات القائد الإداري 

2. يولد القناعة لدى العاملين معه بأهمية وقيمه الأهداف التي يعملون على 
3. يؤدي أعماله بنشاط وفاعلية ويظهر قدرةإعلى التحمل 

4. يحفز العاملين معه لأداء واجباتهم بهمة ونشاط“وبداع 

9 يتمتع بقدرة عقلية عالية وثقة بالنفس والتحكم بالانفعالات 

6 يتقبل النقد برحابة صدر وتواضع 

57 يشجع النقد والنقد الذاتي وتبادل الآراء ووجهات النظر 

8. يشعر العاملين معه بقدرته على تحمل مسؤولية . 

9 يستقطب اهتمام العاملين معه وحبهم له. 


0. يستخدم اللأسلوب المناسب تلموقف المتاسب . 


6 لامجل كه 
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11 .يستثمر إمكانات المجتمع المحلي لخدمة العملية التربوية . 

2 . يمتلحك قدرة على الإقناع والتوجيه وإدارة المناقشات الغردية والجماعية . 
3.يحرص على أن يكون القدوة للآخرين 

14 . يحسن مهارة التفاوض والنقاش وتحقيق الهدف بأحسن الوسائل . 

5 يتل القدرة على الإرسال المبدع والاستقبال والإنصات إلى الآخرين . 
6 يحسن فهه)وتحليل اللغة غير المنطوقة للآخرين . 

7 . يحتفظ برياطة جاشش عندما يتعرض لازمة أو موقف مضاجئ 

8 .يصبر على الأعمال التي تتظلب وقتا وجهدا كبيرين . 

9 . ينظر للحياة بأمل وتفاءل”: 

20. يحرص على الاحتفاظ بإسرار الآخارين 

21. يلتزم بالمواعيد والعهود التي يقطعها على نفسه 

2. يبصر العاملين معه بمساوئ عقاب الطلبة 

3. يشيع جوا من الديمقراطية والتعاون والاطمتنان داخل المدرسة 

4. يحرص على السير وقف سياسة إدارية واضحة . 

5. يحرص على تكوين قادة من بين العاملين فيه . 

خامسا : كفايات اتخاذ القرار : 

1. يلم القرارومواصفات الشرار الادراي الجيد. 

2. يراعي الوقت المناسب ب4 اتخاذ القرار . 
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. يشارك العاملين معه ے اتحاذ القراراذ تطلب الامرذلك . 


يتحمل مسؤولية القرار الذي يتخذه . 
يدرك ان لاقرار بدون صلاحية . 

يميز بين صنع القرار واتخاذ القرار. 
يعرف إنواع القرارت ومميزات كل متها . 


يوازن بين الحزم والمرونة 4 اتخاذ القرار . 


. يحرص على توفرالدقة والموضوعية والعدالة ب2 القرار المتخذد . 
.يتعامل مع الموقفا والجالة.بنظرة شمولية عند اتخاذ القرار. 

.يحرص على ان تكون القرارات.الني تتحذ صحيحة وسليمة وواضحة. 
. يراعي عاملي الجودة والقبول 2# القراز المتخن. 

.يتحرر من الضغوط غيرالقبوله عند اتخاذ القرار. 


.يولد القناعة لدى المتأترين بالقرار ويكسب تأيدهم . 


يحرص على عدم التراجع عند اتخاد القرار. 


سادسا :- كفايات العلاقات الانسانية : 


سم افخم ڌا حجن ئ 


يلم بمفهوم العلاقات الانساتية واهدافها واهميتها 
يقيم علاقات طيبة مع العاملين معه والمجمتع المحلي . 
يحترم اراء العاملين معه ويشعرهم بالافادة منها. 

يشجع روح الحمل الجماعي. 

يراعي رغبات العاملين معه عند توزيع الاعمال قدر الامكان . 
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يهتم بحل المشكلات الشخصية والمهني للعاملين محه . 
يشعر العاملين معه بانه واحد متهم . 

ينمي علاقات مبينة على المودة والاحترام بين العاملين 2 المدرسة متطلبة 
ومعلمين وموظفين . 

تُعزّف حاجات العاملين معه وظروفهم الشخصية . 


#يوجة العاملين معه لتعزيز تعاملهم ورعايتهم للطليه . 
. يشارك العاملين معه افراحهم واحزاتهم . 


ويدفعهم للتعاون والاحتاج 5 
يعمل على أشياع الختا جات النفسية والاجتماعية والاقتصادية للعاملين معه 
قدر الامكان . 


يتفقد اوضاع العاملين محه باستمرانر: 


سابعا :- كفايات النموالتاتي وتطوير العاملين : 


1 


يلم بالثقافة العامة الماما جيدا . 

يواكب التطورات الحديثة 2 المجالات التربوية والعملية . 
يساهم 2ے المؤتمرات والندوات التريوية. 

يولي يرامج التدريب فيائناء الخدمة الاأهتمام والعتايه اللازمتين. 
يساهم 4 اعداد البحوث والتأليف . 

يلم بخصائص التدريس العامة . 

يطلع على الخطة السنوية والشهرية والاسبوعية للمعلمين ويبين 
ملاحظاته عليها. 

يحرص عدىالافادة من المكتبة المدرسية 4 مختلفالمجالات. 
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9. يحرص على تجريب اتجاهات وتجديدات حديثة به مدرسته. 

0 يهتم بتتبع المستحدثات التربوية. 

11.يحرص على الافادة من اراءالمشرفين والاختصاصيين التريويين. 

12 يطورقدرات العاملين مععه ويساعد الجدد منهم. 

3 يؤفر فرص النمو الذاتي العاملين معه . 

14.يشجتع تبادل الخبرات والزيارات بين العاملين معه. 

5. يعمل عالى أثارة دافعية العاميلن معه. 

6].يحث العاطيلنمنة للمساهمة بالنشاطات المدرسية . 

7. يحفز العاملين عالق التقدم وطوير عملهم واكمال دراستهم . 

5.يزور المعلمين اتنا تأديتهم للدروس للتعرف على المستوى العلمي لهم 
وللطلية. 

19 .يتعاون مع العاميلن فيتخطيط النشاطات والزيارات العلمية وتنفيذها. 

0. يحفز العاملين على اقامة المعارض والمحاليات العلمية والادبية والفنية 
والرياضية . 

21. انيكون مطلعا على احدث مبادئ وقوانين وافكار القيادة والادارة العامة 
والتربوية . 


ثامنا -- خفايات الارشاد والتوجيه : 


1. يلم بالارشاد والتوجيه مفهوام واهدافا ونظريات واساليب . 

2 يتابع الطلبة المتأخرين دراسيا ويعالج أوضاعهم . 

3. يتابع الطلبة المتفوقين والمتميزين ويرعاهم . 

4 يبصر العاملين معه بطبيعة المشكلات الموجودة ے4 المدرسة ومحيطها 


وكيفية معالجتها . 
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مار كت 5 كت 
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يعقد ندوات مفتوحه مع الطلبة لمناقشة مشكلاتهم واوضاعهم . 

يبدي توجيهات وارشادات تريوية للطلبة 4 زيارته للصفوف. 

يعزز السلوكيات الايجابية ونبن العنف. 

يعمل وبالتعاون مع العاملين معه على الاهتمام بالنظافة وأكساب الطلبة 
العادات الصحية السليمة. 


يحرص علن_تنظيم زيارات صحية لمرسة وتوفير مواد الاسعافات الاولية. 


. يهتم بشكاو#هلونياء إهورالطلية وملاحظاتهم . 

. يلم خصائص الاميح ]حلة الطفولة والمراهقة . 

. يشجع المدرسين على مساعدة المرشد التربوي لتحقيق مهماته. 
. يساهم مع المرشد التربوي # وضع خطة الارشاد السئوية. 


3 يشجع الطلبة على مراجعة المرشد التربوي عند الحاجة . 


يعاون المرشد التربوي 2 تذليل الْصعؤبّات التي تعترضسبيل العملية 
الارشادية : 


يتفهم عمل المرشد التريوي وعدم تكلبفه,بواجبات ادارية أو تدرسيه . 


تاسعا : كفايات التقويم 


مم اذم ديا هذ ي 


يلم بمفهوم التقويم انواعه » اساليبه : اهدافه . 

يحسن تقويم اداء العاملين معه بموضوعية . 

يقوم المناهج والبرامج الدراسية ويتقن التعليمات الامتحانية بدقة . 
يشيد بالمعلمين والمدرسين الكفوئين 2 ادائهم ويرشد المقصرين ويوجيتهم. 
يطلع على الاسئلة الامتحانية ويناقش المعلمين فيها و4 نتائج تحصيل 
الطلبة . 

يحث العاملين على رغه المتسوى العلمى للطلبة. 
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مهام وكفايات المشرف التربوي 

الاشراف 

يد الاشراف من الفنون الادارية القيادية وهو يحتاج الى دراية كاملة 
بالاعمال اراد الاشراف عليها . 

فالاشراف التزبوي :- هو جميع الجهود المبذولة من قبل المسؤولين 2 
المؤسسة التعليمية والموجهة الى تهيثة وقايدة المعليمن وغيرهم من العلمين 
قيالمدرس ةلا جل تحسين المتعليم وتطويره من خلال اثارة نموهم المهني وتطورهم 
واختيار وتعديل الاهداف الترابوية وماد المعليم وطرائق التدريس. 

فالاشراف التربوي :- هدعو جميع الجهود المبذولة مسن قبل المسؤوئين و 
المؤسسة التعليمية والموجهة الى تهيتة وقيادة المعلمين وغيرهم من العاملين د 
المدرسة لاجل تحسين التعليم وتطويره متتخلال اثارة نموهم المهني وتطورهم 
واخبيار وتعديل الاهداف التريوية ومواد التلعيم وطرائق التدريس . 

وعملية الاشراف +¬ هي عملية تقويمية تعاونية منظمة مستمرة لا تقف 
ايداً لذا لن كل مرحلة تنتهي بانتهاء العام الدارسي ,ليدأ المرحلة الجديدة 
ببداية العام لاذ يليه وهو علاقة متبادلة تؤدي الى نجاح وتقدم)الخبؤزات'التعليمية 
وهو علاقه انسائية تقوم على التعاون المتبادل بين المشرف والمعلم من ال تطوير 
العملية التربوية ومتابعة عملية النمو المستمر لكل من المعلم والطالب + 

وهو نشاط موجه يستمد فلسفته واهدافة من فلسفة المجمتع لانه تعبيل 
عن المجمتع والمثل السائدة فيه يعمل على النهوض بعمليتي التعليم والتعلع 
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ويهدف الى خدمة العاملين جميعهم ل مجال التربية والتعليم بما يحقق رفع 
مستوى العملية التريوية وتحقيق اهدافها . 
فهو عملية توجيه وتدريب وتحفيز وتقويم نتائج . 

الشرف +¬ هو خبير فني أداري قيادي تربوي وظيفته الرئيسية مساعدة 
المعلمين عابى التمو المهني وحل المشكلات التعليمية التي توجههم بالاضافة الى 
تقديم الخدمات الفنية لتحسين اساليب التدريس وتوجيه العملية التريوية 


الوجهة الصحيططةه.. 


وهذا يستلزم منة معرفة ( اصول التربية » نظريات التعلم وطرائق التدريس 
والقياس والتقويم ومهارات'الادازة.والاتصال والتعامل مع وسائل التعليم حسب 


اختصاصه ). 


تطورات اساليب الاشراف بتطور نظم الحكم نتيجة لتقدم العلوم 
الاجتماعية واستقرارمبادئ العلاقات آلاتسانية كما له اكبر الاثر ے2 خلق 
الاستقرار النفسي لدى العاملين وزيادة انتاجهم وكفاياتهم الامرالذي جعل 
المشرف ‏ العصر الحديث يعتمد على :- 
“ مبادئ علم النفس الاجتماعي 
العلاقاتالانساتية. 
" الذكاء الشخصي وطاقتة الذهنية 4 قيادة الأكرين. 
العملية التريوية تحتاج الى قيادات مؤهلة لتحقيق الكتيز منامكاتيّات 
نجاحها والمشرف التربوي تقع عليه مسؤولية كبيرة 4 هذا المجال كونه من 
القيادات المؤهلة التي تعمل على تطوير مهنة التعليم بعيد عن التعسف والسلطة 
والعنف والانفرادية اصبح يعتمد على التعاون والثقة المتبادلة وحسن المعاملة. 
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المقومات الاساسية لنجاح الاشراف 

1. شخصية المشرف وقدرته على القيادة 

2. تأهيل المشرف تاهيلاً يمكنه من تفهم دقائق عمله والوقوف على احدث 

اساليب الاشراف. 

3 حيس تنظيم الاشراف واختيارالاسلوب المناسب . 

4 مراعاة الغرض الاول من الاشراف . 

5. التخطي ط'الناسب. 

6. ان يتبع الاشراف'الاساليب العلمية 2 اساليبه قدر الامكان. 

7 المرونة ب تطبيق 'اتتانيب الاشراف. 
8. ان يعتبر عملية توجيه"وازشاد وتعاون ولا ينظر اليه كأسلوب كممارسة 
السلطة . 


انواع الاشراف 

1. الاشراف العلمسي:- من خلال المشباهدة الصفية واستخدام المقاييس 
الموضوعية لاختيار نتائج التعليم ( جم إبيائات دقيقة عملية عن طريق 
المشاهدات واستمارات وقوائم مفصلة لرصد عمل المعلم وتقويم فعاليتهم 
على وفق معايير محددة ) مثل ( اختبارات القدرة التحصيل. الا ختبارات 
الشخصية ) . 

2 الاشراف الاوتوقراطي:- يمتاز بالسلطة المطلقهوالحكم القردي يلرى 
المشرف نفسه المسؤول عما يجب ان يقوم به المعلم ك العلم ومن والجباة أن 
يقترح على معلم الصف ماذا يجب ان يعمل ومتى وكيف يعمل وعلبلة ل 


لس سس سس سس 1 سس سس 
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يفتش المعلم ويراقبه ويحاسيه على ما يقوم به من نشاط ليتأكد ان المعمل 
طيق اوامره ام لا. 

3. الاشراف الديمقراطي :- هذا النوع من الاشراف يفسح المجال للعاملين 2 
المسربسة جميعهم واعطاؤهم مطلق الحرية للمناقشة وابداء الراي ويمنح 
الفرصة لكل من يجد نفسه القدرة على العمل والابداع ويقدر اهمية التعاون 
والتستامح تطور التعليم من خلال المناقشة واستخراج اراء وتبادل وجهات 
النظر للتوصيل الى حلول او مقترحات لا يتضمن حزما ولا يمثل قيادة 
واضحة » ان المشرف “الذي يتبع هذا الاسلوب يجب ان يكون على علم تام 
بمقدرات وقابليات وشخصيات العاملين حتى يسنى له إيجاد الطرق الملائمة 
للتعاون معهم وتنميه قدراتهم ويقودهم الى النجاح . 

4. الاشراف التفيشي (استبدادئ):- مهمتهان يتحرى بالملاحظة والمراقبة 
الدقيقة كل حركة او عمل يقوم يهالمعلم بے الصف ومحاسيته على كل 
خط او تقصير يقع فيه ويعاقبه ولا تنطبتق عليه المعايير الموجودة 2 ذهنه 
ويعتبر هذا تفتيشا غير مرغوب 4# الملدارس الحديثة لانه لا يقوم على 
التعاون والمشارك وانما على التسلط والسيطرة والسلطة مما يولد ردود فعل 
لدى المعلمين نتيجة احساسهم ان الاشراف اصصسبخ اقرب باسلويه الى 
التفتيش العسكري منه الى التوجيه التريوي . 

5. الاشراف التمثيلي (التفويضي): هو نوع نادر لاته يعتم "على عملية 
الاختيار والتصويت من قيل المعلمين لذا فان انظمة التعليم التي تستخدم 
هذه الطريقة فتحديد قيادة الاشراف التربوي تعطي الذين يتم اختيارهم 
سلطاتواسعةوتمنحهم حرية العمل ويقوم على فلسفة ان المدرس هي 
مؤسسات اجتماعية ينشئها المجمتع لخدمة مؤسساته . 
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6. الاشراف الاصلاحي. ان من السهوئة على المشرف ان يجد الاغلاط عند 
زيادته للمعلم بل صفه ولكن من الصعب عليه ان ينظر اليها بالنسبة 
لاهميتها 2 الدرس وان تصليحها بصورة آنية وتفكير ضيق لا يعود بالنفع 
على المعلم لان هذه الاغللاط قد لا تكون جوهرية بحد ذاتها وان الانتقادات 
البسنيطة قد تثير سخط المعلم ويغضه لهنتهوتثبط عزيمتهوتحد من 
نشاطه: 

7. الاشراف الوقائي: -. هو عمل مهم 4 دوام ثقة المعلم بنفسه من خلال 
الكشف عن بعض.الصعوبات والمشاكل التي تعترض سبيله اثناء قيامه 
بعملية التدرسي عنٌ#طريق بعض الدلائل التي تشير الى حدوثهما عامل 
مهم ے2 نذليل المصاعب والمشكلات التي يواجهها المعلم اثناء الدرس لوقايته 
من الهفوات والاغلاط التي تتمباك داخل الصف . 

8. الاشراف الايداعي(الخلاق):- يقوم المشرف بدور المشجع او المحفز ويقدم 
للمعلم المساعدة من غير امر او توجية.. ان الاشراف الابداعي يتصق مع 
فلسفة المنهج الذي يجعل الطالب محورز العملية التعليمية (العمل) ويترك 
له حرية اختيار انشطة الخاصة وفقا لرغياته وميوله واهتماماته. ان هذا 
النوع من الاشراق يحقق للمعلم اكبر قدر ممكن من النمو الحقيقي اذا 
سمح له تتبع وتعقب رغباته الخاصة واتيحت له الحرية.والفرّصة لتطوير 
اساليبه التعليمية بنفسه وتشجيع المبادرة والابداع والتجريب لذي 

9. الاشراف الذي يتم بدعوة من المعلم الى المشرف :- هو نوع مرً[الاشراف 
الذي يعيد للمعلم احترامه وثقته بنفسه ويبعد عنه القلق والمخاوف الثي 
تثيرها الاشراف التفتيشي ويشعره بالحرية والاستقلال 2 صفه ويجمل 
المعلم والمشرف عاملين متكافثين يعملان سوية للاهتمام يحاجات الطلبة 
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ورغباتهم والغرض منها لمساعدة المعلم او استشارته 2 بعض المشاكل التي 

تواجهه لسيتقيد من آرائه وخبرته وتجاريه 2# هذا المجال . 

من خلال النظر بانواع الاشراف تجد بانها تتوافق وتشابه 4 غاية واحدة 
هي تطوير التعليم ووجود جهاز او شخص ياخد على عاتقه تقديم الارشادات 
والتوجيهات أكمحاولة التوصل الى الطرائق والوسائل لمعالجة مشكلة تحسين 
التعليم . 
أهداف الاشراف التريوي- 


* دراسة المناهج والكتّب وتحليلها والمشاركة 2 تقويمها وتطويرها وانتقاء 
المناسب منا من اجل تظوياز اختصاص المعلم وعمله . 

" فهم خصائص نمو الطلبة وواضتع البرامج واتباع الاساليب التي تعمل على 
اكتشاف حاجاتهم واختيار ما يناسب منيو لهم ورغباتهم. 

. حل المشكلات المعلم الشخصية والمهنية وتقديم ما يختاج لها كلما تطلب 
الامرذلك . 

" تشجيع المعلم على المشاركة بالحلقات الدراسيةاوالدورات التطويرية 
واللجان والندوات والمؤتمرات والمساهمة بالانشطة والاعمال التي تساعد على 
النمووالتطورے مهنته علمياً وفنياً . 

* دراسة خصائص واحوال البيئة المحلية التي توجد فيها المدرسوالتعرف على 
مصادرها المادية وثرواتها الطبيعية وما فيه من طاقات وامكانات 'الاشستفادة 
منها 4 تدعيم طرائق التدريس حيث تعد رافد لهم للدراسة والبحث 


والتجريب. 
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مساعدة المعلم 2 تكوين علاقات طيبة مع زملائه لرفع الروح المعنوية لديه 
وتوثيق العلاقة مع اولياء امور الطلبة والمجمتع المحلي. 

تقويم المعلم نفسه لاجل ان يتعرف على نواحي القوة والضف عنده وفهم 
غمله والايمان به والاخلاص 2# ادائه . 

تقويم الطلبة وتوجيههم للمشاركة الايجابية بانجاز مهامهم داخل وخارج 
المدرسية. 

الاطلاع على كل ما هو جديد ومفيد 2 امور التربية والتعليم واقتباس 
المناسب ليكون 2 خذمة المتعلمين. 

النهوض بعملية التعليم والتعلم لفرض تطوير المعلم ونمو وتوجيه الطلبة 
للمشاركة الابجابيئةك بتاء المجمتع. 

إعطاء فكرة واضحة عن مفهوم التربية من خلال التأكيد على النواحي 
الانفعالية والروحية والجسمية وعدم الاقتصار على النواحي العقلية فقط . 
تطبيق نظريات ومبادئ العملية التربوتة ومساعدة المعلم على الوصول الى 
افضل الطرق واتباع حسن اساليب التي يمكن ان تؤدي الىتحقق الاهداف 


المطلوية. 
توجيه وارشاد المعلم الحديث العهد بمهنة التعليهمن اجل مواصلة جهوده 


وتشجيعه على الاستمراري نشاطاته بقصد تحقيق نجاحات اخرّى ف عملة 
افهام المعلم بأهمية التربية وطرائق التدريس ے تقديم المادة.وعرّضها على 
الطلبة لان المادة والطريقة متلازمان لا يمكن الفصل بينهما . 

توحيد جهود العاملين وتعاوتهم على تحقيق الاهداف التربوية . 

تثمين وتقويم المحمل ومعاونته على النمو السليم بالاتجاه الصطيح 
بالوسائل الممكنة جمعيها . 
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# استخدام الوسائل السمعية والبصرية ووسائل الايضاح الممكتة استخداما 
مهام الاشراف الاختصاصي والتريوي :- 
و :- مهام عامة ( تخطيطية وادارية) . 
ثانياً :- مهام خاصة فنية . 
1. مهام تتعلق 
" مهام تتعلق بالطلب 
" مهام تنعل يالعلم 
" مهام تتعلقبالمنهنج والمقررات الدراسية والكتب المدرسية 
" مهام تتعلق بالوسافل والتجهيزات المدرسية 


2. مهام تتعلق بالتدريب . 

3. مهام تتعلق بالانشطة المدرسية 

4. مهام تتعلق بالاختيارات 
مهام الاشراف التربيوي الاساسية :- 

ان الاشراف التربوي هو افضل النظم واكثرها فاعلية 2 تطوير التعليم لما 
فيه من خصائص واكاتات وما ينطوي عليه من تنمية وتظوتئر البرنامج 
التعليمي ~~ 

اولا : تحسين جودة التعليم - 

انیا : تهيتة ظروف العمل الملائمة + 


ثالثا : -- توطيد العلاقات الانسانية - 
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رابعا :- زيادة القدرة على التقويم :- 
خامساً :- تنمية التخطيط ف التعليم وتحسين اسائيبه ,- 

واجبات المشرف التربوي والاختصاصي 

1. يعَنَاا شرف التربوي خطته الاشراقية العامة والاسبوعية وفق خطة قسمة 
عا على خطة ادارة الاشراف التريوي والااختصاص 2# ضوء نتائج دراسة 
التقازير الستايقةئذات العلاقة باداء المعلمين والبيثة المدرسية . 

أ- اعداد الخظة الاجرائية الخاصة بالاساليب الاشرافية والبرامج التدريبة 
ب- اعداد الخظةالزّمئية الفصلية للمهام والفعاليات الموكل للمشرف 
التربوي تنفيذها. 

2. دراسة وتحليل أداء المعلمين واللدرسين ومدراء المدارس 2 الميدان التربوي من 
خلال التقارير السابقة والزيازات الاستطلاعية › وتشخيص وتحديد جوانب 
القصور والتميز لاقتراح الحلول للعالجة القصور وتعزيز الايجابيات . 

3. تنمية مهارات المعلمين والمدرسين التوظيف استراتيجيات التدريس. 

ارشاد المعلمين والمدرسين الى الانماط الاختلفة 4 تنظيم البيئة التعليمية 

الصفية وتشجيعهم على تطبيقها بما يحقق تعليهمنا افضل . 

5 حفز المعلمينوالمدرسين للاستفادة من كافة الامكانيات المتوافره بك المدراس 
فيما يخدم المواد المقرره 2 المنهج . 

6. توظيف الاساليب الاشرافية المناسبة لكل حالة تربوية تعليميّة لتحقيق 
النمو المهتي الشامل للمعلم والمدرس والمدير . 

7 تنفيد الخطط التدريبية للمعلم والمدرس والمدير 2 المدير ‏ الميدان التريؤي 


من خلال : 


5 


160 


- سس ص سسا ملم ساس سنس ميس -٠-.-.-‏ التنميةالمهنية القائمةعلي الكفاءات والكفايات التعليمية 


أ تحديدالاحتياجات التدريبية لهم . 
ب المشاركة 4 اعداد وتنفيت البرامج التدريبية 
ت- تقويم البرامج التدريبية وقياس اثرها يك الميدان التربوي . 
8 تحقيق مبدأ الشورى والمشاركة ب2 الراي والعمل بروح الفريق الواحد بين 
الييتات التعليمية والتدريسية 
9. أتوظينت نتائج الطلاب التحصيلية لاغراض تقويم الاداء للمعلمين 
والمدرسين . 
0 . تحليل ودراسة محتوق منهج المواد الدراسية بمشاركة المعلمين وال مدرسين بے 
الميدان والاستفادة ماد نك ے : 
أ- انتقاء الطرائق التدريئسية يما يعزز جودة الاداء. 
بد استخدام اساليب التقويمالملائمة . 
ت- اثراء وتطوير منهج المواد الدراسية يك الفصلين الدراسيين. 
1 . متابعة سير اختبارات المواد الدراسية ل2 الفصلين الدارسين . 
2.دراسة حالات الطلاب المعفين من الاختبارات والتأكد من نظامية الاعفاء 
وكيفية احتساب الدرجة لكل طالب معفى . 
3. تقديم التقارير الفنية عن صلاحية المباني التعليمية للعملية التعليمية . 
14.العمل على تطوير العملية التربوية والتعليمية من خلال“ اثراء العمل 
التعليمي والتربوي عن طريق طرح البادرات واقتراح الحلول اللمشكلات 


التربوية . 
أساليب الاشراف التربوي: 


لکل اسلوب اشرالك مدى › واستخدمات ؛ ومقومات تحدد مدى فاعليته 
ونجاحه ومن اهم هذه المقومات ما يلى : 
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[.ملاءمة الاسلوب الاشرابخ للموقف التربوي وتحقيقه للهدف الذي يستخدم 
من اجله . 

2. معالجه الاسلوب الاشراءي لمشكلات تهم المعلمين وتسد احتياجاتهم 

ني ملاءمة الاسلوب الاشرايك لنوعية المعلمين من حيث خبراتهم وقدراتهم 
وإعدادهم اشراك بعض المعلمين ب4 الحقل التربوي من معلمين ومديرين 
ومسؤولين ب4 اختيار الاسلوب الاشراے وتخطيطه وتنفينه . 

4. مرونه الاسلوب الاشراي بحيث يراعي ظروف المعلم وال مدرس والمشرف 
والمدرسة والبيئة والامكانيات المتاحة 

5. اشتمال الاسلوبا الإشراكٍ على خبرات تسهم فك نمو المعلمين والمدرسين 
والمدراء ب شؤون الاساليب العمل الاجتماعي » والعلاقات الاجتماعية, 
والمهارات . 

6.تنوع الاساليب الاشرافية وفق حاجات المعلمين والميدان التربوي . 

ومن الاساليب الاشرافية:- 


1. الزيارات ۾ 


من اهم الاساليب الاشرافية واقدمها 


س سلس اس سنس ساس ¬٠.‏ التنميةالمهنية الشائمةعلى الكفاءات والكفايات التعنيمية 
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ا و 


الزيارة الصفية 
مشهو مها 
تقصد بالزيارات الصفية زيارة المشرف التربوي للمعلم بے قاعة الصف 2 
اثناء عملهاام بهدف رصد النشاطات التعليمية » وملاحظة التفاعل الصضي , 
وتقويم اداء وهي عملية تحليلة توجيهية تقويمية تتعاونية بين المشرف التريوي 
والمعلم : وتشكل جانبا هاما من انشطة التربية العملية » خاصة إذا ما وظفها 


المشرف التربوي توظيفا فغالا/واعطاها من وقته وجهده ما تستحق. 


أنواعها : 
أ- الزيارة المشفاجكة : 
وهي الزيارة التي يقوم بها المشرّق دون اشعار او اتفاق مسبق وترتبط هذه 
الزيارة 2 اذهان المعلمين بممارسات التفاتيش : غير اننا لا نرى باسا من قيام 
المشرف التربوي بمفاجاة المعلم بے اي وقت يشاء اذ انه من المفروضان يظل المعلم 
دائما على حالة واحدة من الاستعداد والعطاء التربوي الجزيل » وے هذه الحالة لا 
ضير المعلم ان يزوره المشرف أو اي زائر آخر زيارة مفاجئة لانه.من حيث المبداً يقوم 
بواجبه خير قيام ؛ ولان المشرف الحقيقي عليه عو ضمير ؛ وك هذه الحالة يجب 
على المشرف ان يراعي الاصول المتعارف عليها ب الزيارات الصيفية ؛ 
ب- الزيارات المرسومة (المخطط لها) : 
وهي التي يتم تحديد موعدها بالتشاور بين المشرف والمعلم » حياءيكون 
المعلم على علم مسبق بالوقت الذي يريد المشرف التربوي زيارته فيه وبالتاتي 
يحاول يحاول المعلم تحسين ادائه وابراز قدراته الحقيقة وتقديم افضل ما عندّه ) 
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وهذا النوع من الزياراته واكثر الانواع انساجما مع الاهداف الاشراف التربوي ج 
مغهومه الحديث . 
ت الزايرة المطلوية : 
شب وهي الزيارة التي تتم بناء على دعوة من المعلم نفسه للمشرف التربوي وهي 
نوعان: 
1 . إما آن"تكون بناء على طلب من مدير المدرسة او المعلم وهذه تتطلب نوعا من 
المعلمين بلغوا دارجة من النضح بحيث لا يخجل احدهم من طلب المساعدة 
اذا احتاج اليها / ومتها التشاور حول موقف تعليمي معين او حل مشكلة 
عارضة ...الخ . 
2. وإماان يطلبها المعلم المتمياز التعرض على المشرف التربوي بعض الخطط 
والاساليب الجدية او سجلات متابعة مبتكرة : وهذا النوع من الزيارات تادر 
لانه يتطلب وجود علاقة زمالة خاضة وزفيعة قائمة على الاحترام المتبادل 
بين الاطراف المتعاونة للنهوض بالعملية لانه › هو الذي طلب المشورة حول 
هذه القضية . 
مدتها وتوقيتها : 

تستغرق الزيارة الضفية حصة كاملة تسمح بملاحظّة الوقف التلعيمي 
كاملا › ومن ثم تفسح المجال لدراسة تعاونية بين المشرف التربوي ان يراعي توزيع 
الزيارات الصفية للمعلم الواحد على مدار العام الدراسي توزيعا مبَوَآرَا فيا 
تفصل بين الزيارة الواحدة والتي تليها فترات زمينية قصيرة جداً او طويلة جلا . 
إجراءاتها: 


أ- | قبلالزيارة 
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تحديد الهدف او الاهداف من الزيارة. 
تحديد موعد الزيارة (حسب ظروف الجدول المدرسي). 
معرفة اوضاع المعلم لتكوين فكرة سليمة عن حاجاته » ويعض الممارسات 
الجديرة بالملاحظة داخل الصف . 
الاجتماع بالمعلم المزمع زيارة صفة بقصد توطيد العلاقة معد » وتوفير جو 
من الطمأنينة بينهما مما يشجعه على تحقيق أداء طبيعي داخل غرفة 
الصف. 
الاعداد الکاے لزيارة” والا طلاع على المناهج ٠‏ ومراجعة الموضوعات المقررة . 
ترتيب الزيارات الصظية وفقا للحاجان والاولويات . 

اثناء الزيارة (داخل الضفت) + 
ان يدخل المشرف غرففة الصف مع المعلم (وبعد انتظام التلامين) واذا 
أططر الى الدخول بعد بدء الدرس فيجب استتذان المعلم . 
ان يدخل غرفة الصف مستبشرا غير ادال اومقطب الحاجبين . 
ان يجلس بے مكان مناسب يسمح له بمشلاهدة ما يجري داخل الصف دون 
مضايقة للمعلم أو الطلاب. 
الا يقاطع المعلم ولا يتدخل 4 سير الدرس ولو لإصيلاح خطأ مباشراو 
غير مباشر؛ ويستطيع لفت نظر المعلم الى تلك الا خطاء يعد انتهاء 


الدرس. 
ان يمتنع عن الوقوف او المشي 4 الصف او التفتيش على اعمال اكتلاميذ 
والتحدث معهم . 


ان يمكث طوال الدرس ما امكن واذا حقق اهداف الزيارة واراد الخروج فعلية 


ان يستاذن من المعلم . 
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ان يستأذن المعلم لتعرف مستويات التلاميذ ؛ ويفضل استثمار مرحلة 
التقويم الختامي ے ذلك . 
ان يشكر المعلم او الطلاب على جهودهم ويشجهم يعبارات حافزة عند 
اللتاقشة وقيل الانصراف . 
إذا لأبحظ المشرف ان المعلم مضطربا او عصبي المزاج › او انه غير مرتاح 
لزارقه فإن افضصل.ما يفعله هو ان يحاول تأجيل الزيارة الى وقت آخر. 

بعد الزيارة : 
أن يدون المشرف٠قور‏ خروجه من الصف ابرز الانشطة التي تمت فيه › 
وملا احظته عليها ؛ 
ان يجتمع ناعم نب يعد نشاطا اساسا لتحفيق وظيفة الزيارة 
التدريبية. 
ان يمنح الفرصة للمعلم للتعبيرغن زايّه بحرية تامة 
أن يحلل الموقف الصفي مع المعلم 2 ظوء معايير يتفق عليها الطرفان 
للوصول الى مقترحات تسمهم 4 نحسين الاداء الصفي للمعلم. 
ان يتفق مع المعلم على خطة للمعالجة واعتماد طرائق بديلة . 
ان يعني بالنقاط الرئيسية بے الدرس وليس بالقضايا التفصيلية الصغيرة. 
ان يشعر المعلم 4 اثناء مداولاته مع المشرف بان هناك من يونتم'نّه ويقدره 
ويعنرف بقدراته وجهوده . 
ان يدون 4 سجل الزيارات بالمدرسة اهم الامور التي نوقشت واتفق عديها 
بع المعلم 

الاجتماعات : ( الفردية »العامة ). 


الدروس التدريبية. 
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4. الدورات التدريبية. 
5 اللجان العلمية المتخصصة التريوية. 
6 الحلقات الدراسية والمحاضرات التربوية. 
7 المحاضرات والندوات والمؤتمرات التريوية. 
5.النضرة التربوية. 
أتماظ الاشراض التريوي .- 
اولا النمط الاشرالك المباشر + 
يسسخدم مع المعلمين الذين يتصفون بتفكير تجريدي منخفض ويستخدم 
بطريقه 5 
1. النموذج. 
2. اصدار التوجيهات. 
3. التحفيز وتعزيز الموقف. 
كانياً :التمط الاشرا التعاوني (التشاركي)؛ه 
يستخدم مع معلمين يتصفون بتفكير تجريدي متوسط لذا يشترك المشرف 
والمعلم بے وضع خطة عمل مشتركة عن طريق :- 
1. العرض او التقديم. 
2. حل المشكلة. 
4. المناقشة. 


TT‏ 68[ سس سس يس 


التنمية المهثية القائمةعاس الكفاءات وإلكفايات التعليمية 


ثالثا : النمط الاشرا غير المباشر :- 
يستخدم مسع معلمين بتفكير تجريدي عال ويستخدم هذا الاسلوب 
يطريقة- 
1. الاصخاء . 
2. الأيضاح والاستيضاح . 
وتتم مراحل تطبيق الاشراف التربوي التطوري :- 
1. مرحل التشخيلص. 
3. مرحلة التطوير. 
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كفايات المشرف التربوي 

الكفايات العملية والنمو المهني : 

ل يلم بالمواد العلمية الي يشرق عليها. 

2 يؤاكب الاتجاهات الحديثة 2 طرائق التدريس. 

3. #يشارلتائك تطويرالمناهج الدراسية. 

4 يبدي الاقتراحات المناسبة لتطوير برامج تدريب المعلمين ے أثناء الخدمة. 

5 يحسن الالمام بمصادر المواد الدراسية التي يشرف عليها. 

6 يلم بمفردات المواد التاراسية التي يشرف عليها. 

7. يلم بمفدرات التعله؛ 

8. يجيد صنع الوسائل التعليككة واستخدامها. 

9. يلم بمصادر الاتصال الفعال. 

0. يلم بأسس الاشراف التربوي واهدافة. 

11. يستخدم الاساليب الاشرافية المناسية. 

2 . يشارك 4# اجراء البحوث والدراسات التربوية. 

٠ 13‏ يسهم بے المؤتمرات والندوات الادارية والتريوية. 

4.يلم إماما كافياً باساليب توثيق الصلة بين المدرسة والماجتظع الأخلي. 
كفايات الت تلتخطيط التربوية : 

1 يلم بالاهداف التربوية للمرحلة الابتدائية. 
يلم باهداف المواد الدراسية التي يشرف عليها . 


يصوع إهداف الدرس بصورة اهداف سلوكية قادلة للقياس. 


نغ نا کا 


- يلم بأسس التخطيط التربوي واساليبه. 
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يجيد وضع خطط تدريسية يومية للمواد التي يشرف عليها. 
يعرف مكونات (عناصر) خطة الدرس. 

يتابع تنفيد الخطة السئوية واليومية للمعلمين بكفاءة وفاعلية. 
يتخطط لعمله الاشراك بفاعلية. 


كفايات التوجية : 


دا خښ ما ي با مخ ذأ 


يحسن اختيارالا سلوب التوجيهي المناسب للموقف. 

يستخدم مبداا التواب والعقاب. 

يركز التوجيه على النقاط الرئيسية. 

يوازن بين الحزم والمرونة ے2 التواجيه بحسب متطلبات الموقف. 
يتابع تنفين المعلمين لتوجيهاته بدقة. 

يلم بأساليب التوجيه الجماعية: 

يشمل توجيهاته كل جوانب العمل التزربوي 2 المدرسة. 
يوظف الزيارات الصفية بين المعلمين لتبادل الخبرة بينهم. 
يوجه المعلمين للافاده من نتائج التقويم. 


كفايات التقويم: 


عم ذخ اهيا اهن ا و 


يلم بانواع الاختبارت. 
يتمكن من اعداد اختبارات مدرسية متنوعة وشاملة. 

يحلل بصورة سليمة نتائج اختبارت التلامين. 

يعرف بدقة المستوى الذي يجب ان يبلغه المعلم ب4 ادائه التربوي والعلمي. 
يقوم اداء المعلمين بكفاءة. 
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كفايات القيادة التريوية: 
1 ينمي علاقات انسانية ناجحة ب المجمتع المدرسي. 

2. يلم بعناصر القرار وخطوات اتخاذه. 

3 تتتم بمواصفات القرار التربوي الجيد. 

4 يتخ قرارات عادلة ے ضوء نتائج تقويم المعلمين . 

5. "تحغز المعلمين لاداء واجباتهم بهمة ونشاط. 

6. يحدد المطلوب من المعلمين القيام به بوضوح. 

7 ينمي روح المبادزة والابداع لدى المعلمين. 

5. يختار الاسلوب القيادي المناشب للموقف. 

9 يوظف عناصر الموقف الذي ايعمل فيه لصالح تحقيق الاهداف المنشودة. 
0 .يشيع روح العمل الجماعي 4 الوسط المدرسي. 


الكفايات الادارية: 
1. يلم باهداف لادارة المدرسية ومبادئهلا. 
2. يلم بالتشريعات التربوية المتعلقة بعمل المعلم. 
3. يعرف انواع السجلات المدرسية وأسس تنظيمها. 
4. يحسن الالام باصول المكاتبات الرسمية وحفظهاً. 
5 ينظم الاجتماعات المدرسية ويتابع تنفين نتائجها. 
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